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Das Gesundheitswesen: Mitverursacher des
Klimawandels — und Teil der Losung

Der Klimawandel wird als die grofRte globale Klimakrise bei: Es ist fiir 4,4 % der gesamten
Gefahr fiir die menschliche Gesundheit im 21. klimaschidlichen Emissionen verantwortlich.
Jahrhundert bezeichnet und vom Weltklimarat Wire es eine eigenstindige Nation, wiirde

als existenzielle Bedrohung fiir die Menschheit diese Rang fiinf der weltweit starksten
beschrieben. Weltweit trigt das Treibhausgasemitter belegen. Die hochsten

Gesundheitssystem selber erheblich zur Emissionen verursachen die
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Gesundheitssysteme der USA, Chinas und der
EU, die zusammen 56 % der Gesamtemissionen
aller Gesundheitssysteme verantworten. In
Deutschland ist das Gesundheitssystem fiir
etwa 5 % der nationalen Emissionen
verantwortlich, das entspricht knapp

35 Millionen Tonnen pro Jahr und damit in
etwa genauso viel wie die Gesamtemissionen
der Schweiz. Neben CO- spielen auch Methan,
Stickoxide und fluorierte Gase eine wichtige
Rolle - letztere machen allein 11 % der
Emissionen des Gesundheitssystems aus.
Neben den Treibhausgasen belastet der
Krankenhaussektor auch durch hohes
Abfallaufkommen, das mit rund 1.500 kg Abfall
pro Krankenhausbett und Jahr fast dreimal so
hoch wie das einer Person eines
Privathaushaltes ist. Riickschliisse auf
besonders treibhausgas-intensive Bereiche des
deutschen Gesundheitswesens und mogliche
Minderungsoptionen sind bislang wegen
fehlender systematischer Erfassungen mit
grofler Unsicherheit behaftet.

Die WHO sieht im Gesundheitssektor ein
grofies Potenzial, durch nachhaltigere
Strukturen und Prozesse aktiv zum
Klimaschutz beizutragen. Ziel dieser
Stellungnahme ist es, das Gesundheitssystem
als bedeutenden Mitverursacher des
Klimawandels zu beleuchten und gleichzeitig
CO,-Reduktionspotenziale aufzuzeigen. Dabei
werden zwei Aspekte betrachtet: allgemeine
Mafdnahmen zur Emissionsreduktion im
Gesundheitssektor sowie die herausgehobene
Rolle der Lieferketten. Die Herausforderung
liegt darin, eine Balance zwischen
bestmoglicher Versorgung von Patientinnen
und Patienten und nachhaltigem Handeln zu
finden.

Gesundheit &Resilienz | ExpertInnenrat

der Bundesregierung

2von7

Das deutsche Gesundheitssystem
als Klimatreiber

Die meisten Emissionen entstehen in
stationidren und teilstationdren Einrichtungen,
gefolgt von ambulanten Einrichtungen und
zum Beispiel Apotheken. Unterteilt nach den
Scopes des Greenhouse Gas Protocols entfallen
10-17 % auf die direkten Emissionen der
Einrichtungen (Scope 1), weitere 10-12 % auf
die Emissionen, die durch eingekaufte Energie
entstehen (Scope 2), und 70-80 % auf den
Einkauf von sonstigen Giitern und
Dienstleistungen wie zum Beispiel
Arzneimittel oder Medizinprodukte (Scope 3),
also Emissionen, die zu einem erheblichen Teil
durch den Energiebedarf beim Transport
verursacht werden.

Deutschland ist aktuell weit entfernt von
nationalen und internationalen Deklarationen
und Verpflichtungen in diesem Bereich. Zwar
wurden in den letzten Jahren verschiedene
Initiativen ergriffen - auch seitens der
Bundesregierung, etwa die Unterzeichnung des
nationalen Klimapaktes Gesundheit, die UN-
Deklaration zum Handlungsfeld Klima und
Gesundheit oder die Einigung der G7 Staaten,
bis spitestens 2025 klimaneutral zu werden.
Jedoch fehlt es an einer konsequenten
Umsetzung. So erscheint auch die Umsetzung
des Beschlusses des 125. Deutschen Arztetages
2021, das deutsche Gesundheitswesen bis 2030
klimaneutral zu entwickeln, aktuell
unwahrscheinlich. Allenfalls einzelne
Aktivititen und Initiativen, etwa durch
Klimamanagerinnen und -manager in
Krankenhiusern und Reha-Kliniken (z. B. tiber
das Projekt KLIK Green), sind derzeit
erkennbar, zeigen aber nur erste Ansitze
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erfolgreicher Einzelmafinahmen.

Es besteht folglich ein dringender Bedarf, das
Gesundheitswesen umzustrukturieren, um die
Versorgungsqualitit und -sicherheit zu
verbessern und gleichzeitig dem Klimawandel
keinen weiteren Vorschub zu leisten. Das
erfordert eine klare Strategie, das
Gesundheitssystem im Hinblick auf seinen
Einfluss auf Klima zu transformieren -
beispielsweise in Anlehnung an den National
Health Service (NHS) in Grof3britannien, der
mit ambitionierten Zielvorgaben bis 2040 eine
Dekarbonisierung um 80 % anstrebt. In den
USA hat die Health Maintenance Organisation
Kaiser Permanente das Ziel, im Jahr 2020 CO,-
neutral zu werden, durch ein Biindel an
Mafdnahmen bereits erreicht.

Der Weg zu mehr Klimaschutz im
Gesundheitswesen

Jede Inanspruchnahme von
Gesundheitsleistungen, jeder Anfahrtsweg zur
Arztpraxis und jedes verschriebene (und ggf.
nicht genutzte) Medikament verursacht
Treibhausgasemissionen, Abfille und weitere
Klima- und Umweltbelastungen. Die steigende
Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen -
bedingt durch den demografischen Wandel,
die zunehmende globale Krankheitslast und
immer komplexere Diagnose- und
Behandlungsmethoden - verstirkt die
Klimabelastung durch das Gesundheitswesen.
Eine wirksame Mafdnahme fiir mehr
Klimaschutz im Gesundheitswesen ist daher
die deutliche Starkung von klimavertriglicher
Pravention und Gesundheitsférderung. Das
schont nicht nur Ressourcen, sondern starkt

auch das Wohlbefinden der Menschen und
entlastet das Gesundheitssystem. Bislang
betragen die Ausgaben fiir Pravention und
Gesundheitsforderung aber weniger als 4 % der
Gesamtgesundheitsausgaben.

Institutionen des Gesundheitssystems kénnen
einen erheblichen Beitrag leisten, um die
Geschwindigkeit des Klimawandels zu
reduzieren und somit auch die Auswirkungen
des Klimawandels auf die menschliche
Gesundheit zu verringern. Dabei ermoglicht
eine zeitgemifle Anwendung von
Nachhaltigkeitsstrategien in Klinik,
Administration und Organisation sowohl die
Forderung der Gesundheit als auch eine
Verbesserung des Umwelt- und Klimaschutzes.
Die Umsetzung nachhaltiger Loésungen
umfasst einen verantwortungsbewussten
Umgang mit Ressourcen, den Einsatz neuer
Technologien und Bauweisen sowie die
Optimierung von Prozessen. Vorschlige fiir
nachhaltige und ressourcenschonende
Prozesse, die schon beim Bau und der
Energieversorgung von
Gesundheitseinrichtungen ansetzen und den
sparsamen Einsatz nachhaltigerer Materialien
umfassen, wurden beispielsweise im Rahmen
des vom Bundesumweltministeriums
geforderten Projektes ,Klimaschutz im
Krankenhaus” fiir den stationiren Sektor
entwickelt, erprobt und stehen als Blaupause
zur Verfiigung. Auch fiir Arztpraxen werden
im Rahmen des vom
Bundesumweltministerium geférderten
Projektes ,Klimaneutrale Praxis“ zahlreiche
Anregungen vorgeschlagen. Fiir die stationdren
und ambulanten Sektoren hat die
Arbeitsgruppe Klimawandel der
Bundesirztekammer Handlungsfelder
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aufgezeigt. Auf internationaler Ebene wurden
bereits viele Maffnahmen beschrieben, die
nachweislich zur Einsparung von
Treibhausgasen gefiihrt haben, wie
beispielsweise ein erhéhtes Angebot an
telemedizinischen Leistungen zur Vermeidung
von Anfahrten durch Patientinnen und
Patienten. Internationale vergleichende
Analysen zeigen, wie unterschiedlich
bestehende Strukturen, Vorgehensweisen und
Prozesse sind und damit im stationdren Sektor
vielfaltige Handlungsoptionen ermaoglichen.

Zwei Bereiche der Patientenversorgung, die
eine erhebliches Einsparpotenzial fiir
Treibhausgase aufweisen, verdeutlichen
exemplarisch das grofe Potenzial des
Gesundheitswesens fiir den Klimaschutz: die
Anwendung von Inhalativa bei
Atemwegserkrankungen (ambulanter Sektor)
und Narkosegase (stationirer Sektor). Bei den
Inhalativa sind zwei Haupttypen im Einsatz,
Pulverinhalativa und Dosieraerosole, die beide
Flurane enthalten. Fiir den NHS in
Grofibritannien wurde berechnet, dass diese
Dosieraerosole fiir 3,5 % aller
Treibhausgasemissionen des britischen
Gesundheitswesens verantwortlich sind. In
den USA verursachten sie in 2022 allein durch
Medicare Versicherte 1,15 Millionen Tonnen
CO,, was dem Stromverbrauch von 226.960
Haushalten entspricht. Der Marktanteil von
Dosieraerosolen variiert international stark. In
Deutschland liegt er mit 43 % deutlich héher
im Vergleich zu 37 % in Italien.
Fachgesellschaften empfehlen einen
klimabewussten Einsatz von Inhalativa, bei
dem durch eine stringente Anwendung der
Leitlinien erhebliche Treibhausgase eingespart
werden koénnen - ohne die
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Patientenpriferenzen, die besonderen
Erfordernisse bei Kindern und Jugendlichen
sowie die Anwendungssicherheit zu
beeintrichtigen. Narkosegase verursachen
etwa 3 % der Treibhausgase des gesamten
Gesundheitswesens. Dabei gibt es zwischen
den verwendeten Wirkstoffen erhebliche
klimarelevante Unterschiede. Verschiedene
internationale und nationale anisthesio-
logische Fachgesellschaften und -verbiande
fordern die Anwendung der
umweltvertraglichsten Narkosegase und
schlagen vor, diese Gase aufzufangen und einer
Wiederaufbereitung zuzufithren, was
technisch moglich ist. Das besonders
umweltschidliche Desfluran soll ab dem
1.1.2026 in der EU nur noch in begriindeten
Ausnahmefillen zur Anwendung kommen.

Das Gesundheitswesen als Arbeitgeber muss
zudem gesunde und das Klima schiitzende
Arbeitsmoglichkeiten schaffen. Dazu gehoren
Angebote fiir eine klimafreundliche Mobilitét
(z. B. Fahrradleasing, OPNV) und
Essensangebote im Sinne einer ,Planetary
Health Diet®, wie z. B. regionale Speisen mit
Schwerpunkt auf Gemiise und Obst, was einen
glnstigen Einfluss auf den relativ hohen
Methanausstof} des Gesundheitswesens haben
soll und gleichzeitig einen gesiinderen
Lebensstil begiinstigt. Zudem miissen die
Einrichtungen baulich so angepasst werden,
dass sie beispielsweise besser fiir Hitzeperioden
vorbereitet sind. Die unzureichende
Finanzierung der Investitionskosten in den
letzten Jahrzehnten hat die Uberalterung vieler
Krankenhausgebaude verstirkt und die
Problematik energetisch ineffizienter,
klimatechnisch belastender Bausubstanz
verscharft. Kiinftig miissen Gebdude und
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technische Anlagen klimaneutral und
ressourcenschonend gestaltet werden.

Energie- und Wasserversorgung sowie
Abfallentsorgung miissen auf den Priifstand
gestellt werden. Materialverbrauche beinhalten
viele Einmalartikel aus Plastik. Es gilt
abzuwigen, inwieweit Mehrweggter (z. B.
nach Sterilisation) letztlich
umweltvertraglicher sein konnen als
Einweggiliter. Aber auch die Sensibilisierung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
verbesserte Prozessablaufe im Hinblick auf
sparsamen Materialverbrauch schaffen nicht
nur Einsparpotenziale, sondern sparen auch
Miill. Diese Aspekte werden beispielsweise in
dem Positionspapier der Deutschen
Fachgesellschaft und des Berufsverbands der
Anisthesisten ebenso wie in dem
Konsensusdokument des Weltverbands der
Anisthesisten konkret fiir deren besonders
ressourcenintensiven Bereich der Andsthesie
und Intensivmedizin adressiert und
Losungsoptionen dargestellt.
Handlungsleitend muss die Fachexpertise aus
den Bereichen Qualitdtsmanagement,
Krankenhaushygiene und Patientensicherheit
bleiben, um bei der Abwigung zwischen
Umwelt- und Klimaaspekten und der
Sicherheit der Patientinnen und Patienten die
Qualitit der Versorgung nicht zu gefidhrden.

Bislang keine Beachtung im Hinblick auf ihren
CO,-Eintrag haben die aufsuchenden
medizinischen Dienstleistungen wie der
Rettungsdienst, der Krankentransport und die
ambulante Pflege gefunden. Hier konnten
sowohl eine stirker elektrifizierte
Fahrzeugflotte als auch vermehrt
telemedizinische Moglichkeiten einen Beitrag
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zur Dekarbonisierung liefern.

Der grofite Anteil des COz-Footprints stammt
jedoch aus dem Warentransport, wobei globale
Lieferketten eine bedeutsame Rolle spielen.
Viele Waren bzw. deren Grundstoffe kommen
aus Indien und China, deren Transport einen
hohen CO,-Ausstof? verursacht. Gerade die
Abhingigkeit von Lieferwegen und
Lieferketten, die mit der Produktion
wesentlicher Giiter im weiter entfernten
Ausland einhergeht, kann durch politische
Unruhen, Kriege und andere Krisen zu einer
Gefahr fiir die Versorgung fithren und somit
die Resilienz der Gesundheitssysteme nicht nur
in Deutschland, sondern in Europa schwéchen.
Multiples Sourcing und globale Diversifikation
sind Anséatze, um die Abhéngigkeit von einem
Produktionsort bzw. Hersteller zu reduzieren.

Fir die Reduktion von Treibhausgasen und
auch zur Starkung der Resilienz des
Gesundheitssystems muss daher das Ziel sein,
Produkte aus der Nihe zu beziehen. Das
erfordert Investitionen fiir den Aufbau und die
Férderung von Produktionskapazititen in
Europa fiir medizinisch relevante Produkte,
wie es z. B. mit HERA fiir notwendige
medizinische Giiter fiir Krisenfille etabliert
wurde.

Messung und Dokumentation von
Nachhaltigkeitsparametern im
Gesundheitssystem

Am 5. Januar 2023 trat die Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Richtlinie der EU in Kraft, nach der
Unternehmen nach definierten Standards
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jahrlich ihre Kennzahlen zur
Treibhausgasemission berichten miissen.
Betroffen davon sind Unternehmen einer
bestimmten Grofie, die sich anhand der
Mitarbeitendenzahlen ergibt (ab 250) bzw. an
der Bilanzsumme (ab 25 Millionen Euro) oder
den Umsatzzahlen (ab 50 Millionen Euro)
orientiert. Nach einer aktuellen Erhebung
hatten bis Mitte 2024 erst 11 % der deutschen
Krankenhiuser ab einer Bettenzahl von
mindestens 100 einen Nachhaltigkeitsbericht
verfasst, allerdings gaben etwa 70 % der
Krankenhiuser an, dass sie wahrscheinlich in
2025 einen Nachhaltigkeitsbericht verfassen
miissen. Der Aufwand zur Erfassung von Daten
wurde mehrheitlich als sehr hoch beurteilt, im
Mittel sind ein bis zwei Vollzeitkréfte tiber 10
Monate mit einem solchen Bericht beschéftigt.
Um hier ein notwendiges nationales
Monitoring durchfiihren zu kénnen, braucht
es eine standardisierte Erfassung und Messung
benotigter Kenngréflen aus Scope 1,2 und 3.
Diese missten fiir Gibergreifende Analysen in
weiterverwertbarer Form zur Verfligung
gestellt werden, um als ein wesentlicher
Baustein in einem nationalen Monitoring der
Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen
verwertbar zu sein. Um dieses Monitoring
machbar zu gestalten, sollte ein Sentinelsystem
von hierfiir geférderten Einrichtungen
etabliert werden, um eine Uberlastung
einzelner Einrichtungen durch
Monitoringaufgaben zu verhindern und das
Modellieren eines Gesamtbildes zu erlauben.

Zusammenfassung

Der notwendige Weg zu Netto-Null-
Emissionen im Gesundheitswesen ist nicht nur
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entscheidend zur Eindimmung des
Klimawandels, sondern auch ein zentraler
Eckpfeiler eines gesellschaftlichen Wandels hin
zu Gesundheit und Wohlbefinden fiir alle. Die
Verankerung einer rationellen
Ressourcennutzung in evidenzbasierten
klinischen Praxisleitlinien bietet zusitzlich den
Vorteil, bewihrte Verfahren zu standardisieren
und den medizinisch-rechtlichen Schutz zu
verbessern. Netto-Null-Emissionen sind nur
durch einen Wandel hin zur
Kreislaufwirtschaft erreichbar, bei der z. B.
medizinische Gerite fiir die
Wiederverwendung konzipiert werden. Eine
Gesundheitsreform, die Umwelt-, Finanz- und
Leistungsaspekte kombiniert, kann den
Okologischen Fuflabdruck weiter verringern
und Gesundheit und Resilienz aller langfristig
starken.

Empfehlungen

« Gewahrleistung gesunder Umwelten als
gesamtstaatlicher Auftrag und Verankerung
dieses Auftrages im Normgefiige

+ Nationale Strategie zur Reduktion von
Emissionen mit spezifischen, schrittweisen
Zielen fir eine Klimaneutralitat des
Gesundheitssystems spétestens im Jahr
2040

+ Deutliche Steigerung der Ausgaben fiir
klimavertragliche Pravention und
Gesundheitsférderung, um die Nachfrage
nach Gesundheitsdienstleistungen zu
senken und dadurch das
Gesundheitssystem klimafreundlicher,
nachhaltiger und resilienter zu gestalten

+ Unterstiitzung der
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Gesundheitseinrichtungen zur Erfassung einseitige Abhdngigkeiten zu reduzieren
vergleichbarer Daten fiir die CSRD-
Berichte: Dies umfasst die Erstellung von
CSRD-Berichten durch Krankenh&user fiir . )
. . . L. Zustimmung im ExpertInnenrat: 21/21
nationale Klimaschutzberichte sowie eine
standardisierte und unbirokratische
Datenerhebung in ausgewdhlten Sentinel-
Gesundheitseinrichtungen (z. B. Arztpraxen,
Altenheime). So kann ein reprasentatives
Gesamtbild modelliert werden, ohne alle
Einrichtungen GibermaRig zu belasten.
Einrichtungen wie das UBA kdnnen hierbei
eine unterstiitzende Rolle iibernehmen.

+ Umfassende Foérderungen von
Neubauvorhaben und baulichen
Anpassungen von
Gesundheitseinrichtungen nur bei klima-
neutralen, gesundheitsférderlichen und
ressourcenschonenden Bauvorhaben und
technischen Anlagen, die gleichzeitig der
Sicherstellung der Handlungsfahigkeit auch
im Rahmen von z. B. extremen
Wetterereignissen (Hitzeperioden,
Uberflutungen und Stiirme) dienen

- Schaffung von Anreizen und rechtlichen
Rahmenbedingungen zur rationalen und
evidenz-basierten Verwendung klima- und
umweltfreundlicher Arzneimittel und
Medizinprodukte

- Forderung von Aufbau und Erhalt von
Produktions- und Lagerkapazitdten in
Deutschland und Europa fir medizinisch
relevante Produkte, wie es z. B. mit HERA
fur notwendige medizinische Giter fir
Krisenfalle etabliert wurde, um damit die
Krisenvorsorge und Reaktionsfahigkeit des
Gesundheitswesens zu starken

« Forderung von Anreizen fiir Multiples
Sourcing und globale Diversifikation, um



