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Vorbemerkung

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich,
weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaRen fiir alle
Geschlechter.

Die Sortierung der Auflistung ,,Disseldorf”, ,Essen” richtet sich nach alphabetischer Abfolge und impliziert
keine Wertigkeit.
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1 Zusammenfassung

Die von Kulturstaatsministerin Prof. Monika Gritters MdB berufene Expertenkommission hat am
10. Marz 2020 6ffentlich ihr Konzept zur Errichtung eines Instituts flir Fotografie vorgelegt. Die Expertinnen
und Experten empfehlen darin, die Vor- und Nachlasse hervorragender deutscher Fotografinnen und Foto-
grafen zu sammeln, die Forschung in Fragen der Restaurierung und Konservierung beispielhaft voranzutrei-
ben und die Ergebnisse durch Ausstellungen, Publikationen und Veranstaltungen zu vermitteln. Die vorlie-
gende Machbarkeitsstudie hat den Auftrag, auf der Basis dieser vorgelegten Empfehlungen die Grundlagen
fiir eine bauliche Realisierung zu untersuchen, indem sie den fiir das Vorhaben erforderlichen Raumbedarf
ermittelt und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen vornimmt. Neben dem von der Expertenkommission vor-
rangig empfohlenen Standort Essen unterzieht die vorliegende Studie gleichberechtigt auch den Standort
Disseldorf einer ausfiihrlichen Nutzwertanalyse.

Im Ergebnis kann die Zielsetzung und der grundsatzliche Bedarf zur Errichtung eines Bundesinstituts fir
Fotografie bestatigt werden.

Fur das Vorhaben wird ein Flichenbedarf von insgesamt 11.540 m? Bruttogrundfliche (BGF) festgestellt.
Das zugrundeliegende Raum- und Funktionsprogramm wurde auf der Grundlage von Interviews mit zahl-
reichen Expertinnen und Experten und durch Orts-Termine in Disseldorf und Essen entwickelt. Es bietet
daher eine verlassliche Basis fiir die weiteren Planungen.

Entsprechend dem Untersuchungsauftrag haben die Vertreter aus Disseldorf und Essen der Beauftragten
der Bundesregierung fir Kultur und Medien (BKM) jeweils ein konkretes Grundstiick als méglichen zukiinf-
tigen Standort vorgeschlagen. In Disseldorf handelt es sich um ein Grundstiick am Ehrenhof, in Essen um
ein Grundstick auf dem Geldnde der Zeche Zollverein. Die vergleichende Bewertung der beiden Standorte
wurde anhand der drei Kriterien ,Realisierung des Nutzerbedarfs”, , Synergien in der Nachbarschaft” und
,Effiziente Realisierung/Nutzung” durchgefiihrt, die jeweils in differenzierten Unterkriterien bepunktet
wurden.

Im Ergebnis der Standortanalyse werden sowohl Diisseldorf als auch Essen mit ihren vorgeschlagenen Bau-
rundstiicken als grundsatzlich geeignet fur die Errichtung des Bundesinstituts fiir Fotografie bewertet. Da-
bei ist eine vorrangige Empfehlung fiir den Standort Essen auszusprechen, da Essen mit dem Wert 4,50
einen hoheren Gesamtnutzwert erreicht als Diisseldorf (3,18). Dem liegt mafigeblich zugrunde, dass in Es-
sen die Realisierung des Nutzerbedarfs mit funktionsgerechten Flachenbeziehungen und einem wirtschaft-
lichen Bau (insbesondere Vermeidung von unterirdischen Archiv-Flachen) besser moglich ist.

GemaR den ermittelten Anforderungen kann der erforderliche Flachenbedarf fiir das Bundesinstitut fiir
Fotografie vollstandig auf dem Grundstiick in Essen realisiert werden. Hingegen ware auf dem Grundstiick
in Dusseldorf eine erhebliche Reduzierung des Flachenprogramms vorzunehmen und ein zweiter Standort
fir wesentliche Teile der Depots erforderlich. Ein zweiter Standort wirkt sich negativ auf die Moéglichkeiten
eines wirtschaftlichen Betriebs und eines effizienten Facility-Managements aus. Hieraus ergeben sich ho-
here Betriebskosten und erschwerte logistische Anforderungen an Reinigungs-, Wartungs- und Instandhal-
tungsarbeiten und den Transport von Archivalien. Die Betrachtung der Realisierungsmoglichkeiten und der
terminlichen Rahmenbedingungen an den beiden Standorten fihrt zu der Einschatzung, dass an beiden
Standorten eine Realisierung in derselben Projektlaufzeit mdglich sein kann.

SchlieBlich empfiehlt sich — wie bereits von der Expertenkommission empfohlen — die zeitnahe Einsetzung
eines Aufbaustabs, der an der konkreten Entwicklung des Instituts beteiligt ist und weitere konzeptionelle
Scharfungen entwickelt.
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2  Ausgangssituation und Zielsetzung

2.1 Bedarfsauslosende Griinde

Die Bundesrepublik Deutschland verfiigt liber zahlreiche Museen, 6ffentliche und private Sammlungen, so-
wie Archive, Universitaten, Stiftungen und weitere Einrichtungen, die sich der Fotografie widmen. Dabei
sind die existierenden Stellen jedoch wenig vernetzt, setzen haufig unterschiedliche Schwerpunkte in lhrem
Vorgehen und das dort vorhandene Wissen und die technische Ausstattung entspricht ebenso haufig nicht
den neuesten Standards flr eine Erhaltung, Restaurierung, Archivierung und Katalogisierung der zu sichern-
den Werke, Unterlagen und Gegenstande.

Die Fotografie ist mit ihrer Giber 180-jahrigen Geschichte und nach vielen technischen wie auch gesellschaft-
lichen Umbriichen und Weiterentwicklungen nach wie vor eines der wichtigsten Medien in der deutschen
Gesellschaft. Sie dient der Dokumentation von Zeitgeschehen und geschichtlichen Entwicklungen, dem Be-
leg naturwissenschaftlicher Phanomene, der Beschreibung technischer Gegebenheiten und handwerklicher
oder industrieller Produkte wie auch der Vermittlung des aktuellen oder historischen Geschehens in der
Bildpresse, der Darstellung einzelner Personlichkeiten oder schlicht als Andenken an den letzten Urlaub
sowie unzahliger weiterer Themen. Zudem ist die Fotografie eine eigenstandige Kunstform.

Eine Expertengruppe, die vor diesem Hintergrund im Juli 2019 von Kulturstaatsministerin Prof. Monika
Grutters berufen und mit der Konzeptentwicklung fir ein Bundesinstitut beauftragt wurde, kommt zu dem
Schluss, dass ein solches nicht nur wiinschenswert ist, sondern dass ein dringender Bedarf besteht?.

In dem Konzept heiRt es, dass nur durch die Schaffung eines Bundesinstituts fur Fotografie (BIF) die Mog-
lichkeit bestehe, zuklinftig die in der Bundesrepublik Deutschland vorhandenen Kompetenzen zu fotohis-
torischen und -technischen Entwicklungen, zu Restaurierungsmoglichkeiten oder zu Fragen einer sachge-
rechten Archivierung und der Konservierung und Digitalisierung alter Fotografien zu biindeln,
Forschungsvorhaben anzustolRen, diese zu koordinieren und national wie international neue Standards zu
setzen. Das Bundesinstitut flr Fotografie solle als Kompetenzzentrum zum ,Erhalt des fotografischen Er-
bes” dienen, indem unter anderem herausragende Vor- und Nachldsse erhalten werden, Forschung zur
Restaurierung, Archivierung oder Digitalisierung stattfindet und eine Wissensvermittlung und ein Wissen-
saustausch in Fachkreisen und gegeniiber einer interessierten Offentlichkeit koordiniert und organisiert
werden.

Zur Erfullung dieser und weiterer Aufgaben ist ein Stamm entsprechend kompetenter Mitarbeiter notwen-
dig. Neben den Flachen fiir die vorzuhaltenden Arbeitspldtze weist das Bundesinstitut zudem einen hohen
Bedarf weiterer Flachen, beispielsweise fir Depots, Werkstatten und Besucherbereiche auf. Der Stellenplan
und der Raumbedarf fiir das Bundesinstitut fiir Fotografie sind in den Unterlagen zur Anerkennung des
Raumbedarfs in Muster 12 RBBau? beziehungsweise in Muster 13 RBBau berticksichtigt, siehe Anlage 2 und
Anlage 3.

! Konzept fir ein Bundesinstitut fir Fotografie, im Auftrag der Staatsministerin fir Kultur und Medien Prof. Monika Grutters MdB, Gberreicht am
10. Marz 2020, erarbeitet von Prof. Ute Eskildsen, Prof. Dr. Thomas W. Gaehtgens, Doz. Katrin Pietsch, Prof. Thomas Weski, mit unterstitzender
Recherche von Carolin Forster, M.A., siehe auch Anlage 1.

2 Richtlinien fir die Durchfiihrung von Bauaufgaben des Bundes (RBBau)“, Herausgegeben vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit, Onlinefassung — Stand 24. April 2020.
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In der folgenden Abbildung sind die Ziele, die das Bundesinstitut flr Fotografie verfolgen soll, anschaulich
zusammengefasst.

Bundesinstitut fiir Fotografie

Forschung

Erfassung und Erhalt des Forschungsarbeit auf dem

nationalen fotografischen Gebiet der Fotografie national

Erbes und international proaktiv
vorantreiben

Vorhandenes Wissen biindeln
und allen interessierten
Gruppen zur Verfligung stellen

Konservierung

Restaurierung Archivierung

Digitalisierung Konservierung

Neuproduktion Restaurierung

Sammeln und Betreuen von Digitalisierung

Vor- und Nachldssen Neuproduktion

Entwicklung von Standards fiir Initiierung / Zusammenfihrung
Ordnung und Katalogisierung von Forschungsvorhaben und
Vernetzung von Datenbanken -kooperationen

und Katalogen

Buindelung von Fachkenntnissen
Beratung anderer Einrichtungen
Fachbibliothek
Kabinettausstellungen
Veroffentlichungen
Offentlichkeitsarbeit

Abbildung 1: Zielsetzung des Bundesinstituts fiir Fotografie

2.2 Durchfiihrung der Machbarkeitsstudie

Im Zuge der vorliegenden Machbarkeitsstudie wird eingehend untersucht und abgewogen, wie eine Reali-
sierung des Bundesinstituts fiir Fotografie mit den oben genannten Aufgaben und Zielen sinnvoll und wirt-
schaftlich realisiert werden kann. Dazu werden insbesondere die in Abbildung 2 aufgezeigten finf Punkte
umfassend betrachtet.

Priifung, Ermittlung Wirtschaftlichkeits- Umsetzungs- o Risikoanalvse
Scharfung Konzept Raumbedarf untersuchung konzept, Zeitplan ¥

— Konkretisierung der A) Flachenmodell — Priifung der — Klarung des — Identifikation von Risiken
Aufgaben und Tatigkeiten — Quantitativer Flachen- wirtschaftlichen Rahmenterminplans unter in allen Phasen des
und Raumbedarf Umsetzung des geplanten Beriicksichtigung Projektes
— Definition von — Technische und personelle Raumprogramms zeitlicher Abhdngigkeiten
Funktionsbereichen Ausstattung — Bewertung der
— Raum- und Funktions- — Identifikation und Prifung — Realisierungszeitraume identifizierten Risiken
— Erarbeitung der konzept standortabhangiger unter Beriicksichtigung
qualitativen — Berlicksichtigung Wirtschaftlichkeits- — Bertcksichtigung von der Eintritts-
Anforderungen und kiinftiger Entwicklungen faktoren und Entscheidungs- und wahrscheinlichkeit und
technischen B) Standortanalyse Realisierungsvarianten Genehmigungsprozessen Auswirkungen auf die
Voraussetzungen — Makro- und Mikro- Zielerreichung
Anforderungskatalog an
— Definition von die Liegenschaft — Definition von
Standortkriterien — Standortuntersuchung GegenmalRnahmen

und Bewertung
— Aufzeigen von Chancen
Ergebnis: Ergebnis: Ergebnis: Ergebnis: Ergebnis:
Zielkatalog und konkrete Muster 12 und Muster 13 Empfehlung und Rahmenterminplan AbschlieBende

qualitative Anforderungen nach RBBau, Entscheidungshilfe fir inkl. Darstellung der Entscheidungsgrundlage
an Standort und Gebdude Standortbewertung Realisierungsvarianten Abhangigkeiten

Abbildung 2: Bestandteile der Machbarkeitsstudie

Ein wichtiger Punkt besteht in der Prifung und der Scharfung des vorab durch die Expertenkommission
erstellten und am 10. Marz 2020 vorgelegten Konzeptes. Dazu wurden eine Reihe von Interviews mit un-
terschiedlichen Experten gefiihrt, um Fragestellungen bezliglich vorzusehender Nutzungsbereiche und dort
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durchzufiihrender Tatigkeiten zu erértern und damit verbundene qualitative und technische Anforderun-
gen an das Institut, das Gebaude und den Standort zu definieren, siehe hierzu Kapitel 4. Auf diese Weise
kénnen die in Kapitel 2.1 genannten Ziele des Bundesinstituts fiir Fotografie erganzt und konkrete qualita-
tive Anforderungen an das Gebdude und den Standort formuliert werden.

Insgesamt wurden im Rahmen der Machbarkeitsstudie mit folgenden Experten Interviews durchgefiihrt:

— Herr Prof. Weski

—  Frau Prof. Eskildsen

— Frau Pietsch der Universiteit van Amsterdam

— Frau Thiet, Frau Stehr und Frau Teweleit der bpk-Bildagentur

— Herr Gorschliiter, Herr Lechtreck, Herr Peters, Herr Seelig und Frau Steinhardt vom Museum Folk-
wang

— Herr Lohe und Frau Montag vom Kulturamt der Stadt Dusseldorf, Herr Wegwerth und Frau Hock
vom Verein zur Griindung und Férderung eines deutschen Fotoinstituts e. V., Herr. Vingcon und Frau
Listmann von der Industrieterrains Disseldorf-Reisholz AG (IDR)

— Herr Prof. Dr. Noll und Herr Prof. Gritter der Stiftung Zollverein, Frau Prof. Seeger, Herr Prof. Siegel
und Herr Prof. Rautzenberg der Folkwang Universitdt der Kiinste und Herr Frick von der RAG-
Stiftung

Ein weiterer Schwerpunkt der Machbarkeitsstudie liegt auf der Ermittlung des Raumbedarfs, durch den die
vorab qualitativ definierten Anforderungen und Ziele mit quantitativen Werten verknlpft werden kénnen.
Unter anderem wird hierzu ein Flachenkonzept ausgearbeitet, in dem der konkrete quantitative Flachen-
und Raumbedarf mit der notwendigen technischen und personellen Ausstattung und einem Raum- und
Funktionsdiagramm verknipft wird (siehe Kapitel 6.1). Diese Betrachtung findet unter Einbeziehung kiinf-
tiger Entwicklungen statt. Auch die Frage nach geeigneten Standorten fiir das Bundesinstitut flir Fotografie
wird in diesem Punkt bearbeitet. Hierfiir werden Anforderungen an die Liegenschaft formuliert und eine
Bewertung moglicher Standorte anhand der definierten Bewertungskriterien durchgefiihrt. AbschlieRend
liegen nach diesem Arbeitsschritt ein detaillierter Stellenplan fir das Bundesinstitut fur Fotografie (siehe
Kapitel 5) nach Muster 12 nach RBBau® sowie ein Muster 13 nach RBBau mit einer genauen Angabe des
Flachenbedarfs (siehe Kapitel 6.2) vor.

In der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung werden unterschiedliche mogliche Realisierungsvarianten fiir den
vorab festgelegten Raumbedarf mit den definierten qualitativen Anforderungen und fiir abgestimmte zeit-
liche Randbedingungen vergleichend gegeniibergestellt. Hierzu werden eine Kostenprognose erstellt und
standortabhangige Wirtschaftlichkeitsfaktoren identifiziert, siehe Kapitel 9.

Durch die Erstellung eines Umsetzungskonzeptes mit Zeitplan ergibt sich ein erster Rahmenterminplan zur
Realisierung des Bundesinstituts fiir Fotografie, der die abzusehenden Realisierungszeitraume und zeitliche
Abhéangigkeiten darstellt. Dabei werden auch Zeiten fiir notwendige Entscheidungs- und Genehmigungs-
prozesse berticksichtigt, siehe Kapitel 8.

Der flinfte Punkt, der in der Machbarkeitsstudie eingehend betrachtet wird, besteht in der Risikoanalyse,
siehe Kapitel 10. Sie dient dazu, die moglichen Risiken in allen Phasen des Projektes zu identifizieren und
unter Bericksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit zu bewerten, um so die zu erwartenden

3 ,Richtlinien fir die Durchfiihrung von Bauaufgaben des Bundes (RBBau)“, Herausgegeben vom Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit, Onlinefassung — Stand 24. April 2020.
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Auswirkungen auf die Zielerreichung abschatzen zu kénnen und effiziente GegenmalRnahmen zur Risikover-
meidung zu formulieren. Die Ergebnisse konnen anschlieBend als Entscheidungsgrundlage fir oder gegen
einzelne MalRnahmen im Realisierungsprozess herangezogen werden.

Die Ergebnisse dieser Untersuchungen werden zusammengefasst in einer Standortanalyse dargestellt,
siehe Kapitel 7. In der Standortanalyse werden zwei durch die BKM benannte mogliche Grundstiicke in
Disseldorf und Essen fiir das Bundesinstitut fiir Fotografie detailliert betrachtet und anhand einer umfang-
reichen Analyse und Bewertung verglichen. AnschlieRend ist es moglich eine Aussage zu treffen, ob eine
der beiden Liegenschaften fiir eine Realisierung bevorzugt werden sollte.
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3  Grundlagen und Rahmenbedingungen

3.1 Konzept fiir ein Bundesinstitut fiir Fotografie vom 10. Marz 2020

Das , Konzept fiir ein Bundesinstitut fir Fotografie” wurde im Auftrag der Beauftragten der Bundesregie-
rung fur Kultur und Medien, Staatsministerin Prof. Monika Griitters, MdB, erstellt und am 10. Marz 2020
Gbergeben (siehe Anlage 1).

Darin werden die Ziele, die das Bundesinstitut fiir Fotografie (BIF) haben sollte, bereits sehr konkret be-
schrieben. Es wird deutlich, dass die Arbeit des Bundesinstituts flr Fotografie sich im Schwerpunkt vor allem
den drei in Abbildung 1 dargestellten, Gbergeordneten Zielen — der Erfassung und des Erhalts des nationa-
len fotografischen Erbes der Bundesrepublik Deutschland, dem proaktiven Vorantreiben nationaler und in-
ternationaler Forschungsarbeit auf dem Gebiet der Fotografie sowie der Biindelung und Vermittlung des
vorhandenen Wissens — widmen soll. Zudem wird deutlich formuliert, dass die Realisierung des Bundesin-
stituts flr Fotografie nicht nur wiinschenswert, sondern notwendig sei, um ,der Fotografie den Rang ein-
zurdumen, der ihr gebiihrt“* und die ,Sichtbarkeit der Fotografie als Medium in der ganzen Breite ihrer
Anwendungen und den Leistungen hervorragender zeitgendssischer deutscher Fotografinnen und Fotogra-
fen im nationalen und internationalen Rahmen [...] und die Zusammenarbeit in diesem Bereich“® zu férdern.

In Abstimmung mit der BKM, welche auch die vorliegende Machbarkeitsstudie beauftragt hat, wird die im
Konzept formulierte Zielsetzung fir das Bundesinstitut fiir Fotografie Gbernommen, um darauf aufbauend
konkrete Anforderungen an Mitarbeiter und Gebaude zu definieren und den jeweiligen Bedarf und not-
wendige Randbedingungen zu ermitteln beziehungsweise gegeniber den entsprechenden Ausfiihrungen
im Konzept weiter zu scharfen. Dabei wird die im Konzept formulierte Empfehlung, als Rechtsform fiir das
Bundesinstitut fir Fotografie eine gemeinnitzige Stiftung des 6ffentlichen Rechts zu wahlen, in Abstim-
mung mit dem Auftraggeber in der Machbarkeitsstudie nicht weiter diskutiert.

Weitere Vorschlage, wie die Realisierung einer Cafeteria oder eines Buchladens, werden bei der Ermittlung
des Raumbedarfes hingegen kritisch diskutiert, ebenso die Empfehlung des Konzepts, das Bundesinstitut
flr Fotografie in Essen zu realisieren. Diesem Standort wird in der Machbarkeitsstudie eine Realisierungs-
moglichkeit in Diisseldorf gegenlibergestellt, da die Stadt Disseldorf ein attraktives Angebot gemacht hat.
Auch der im Konzept aufgefiihrte vorgeschlagene Stellenplan fiir das Institut wird als Ausgangsgrundlage
flr die Bedarfsermittlung genutzt und im Laufe der gefiihrten Experteninterviews fortlaufend angepasst.

4 Konzept fur ein Bundesinstitut fiir Fotografie, im Auftrag der Staatsministerin fir Kultur und Medien Prof. Monika Gritters MdB Uberreicht am
10. Marz 2020, erarbeitet von Prof. Ute Eskildsen, Prof. Dr. Thomas W. Gaehtgens, Doz. Katrin Pietsch, Prof. Thomas Weski, mit unterstitzender
Recherche von Carolin Forster, M.A., Seite 3.

5 ebenda.
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3.2

Grundlagen

Grundlage fir die Ermittlung des Raumbedarfes sind insbesondere die Richtlinien fiir die Durchfiihrung von
Bauaufgaben des Bundes im Zustandigkeitsbereich der Finanzbauverwaltung (RBBau), dabei insbesondere:

Abschnitt E.2
Muster 12 — Stellenplan einschliefRlich Anlagen
Muster 13 — Raumbedarfsplan

Weiterhin wurden folgende Unterlagen herangezogen:

pd-g.de/

Vorgaben und Empfehlungen des ,Konzeptes fiir ein Bundesinstitut fiir Fotografie” im Auftrag der
Staatsministerin flr Kultur und Medien Prof. Monika Griitters MdB, tberreicht am 10. Marz 2020
DIN 277-1:2016-02 ,,Grundflachen und Rauminhalte im Bauwesen — Teil 1: Hochbau“, Beuth Verlag
GmbH

Technische Regeln fir Arbeitsstatten, ASR Al1.2 ,Raumabmessungen und Bewegungsflachen”, Aus-
gabe: September 2013, zuletzt gedndert GMBI 2018, S. 471

Technische Regeln fiir Arbeitsstatten, ASR A1.8 ,Verkehrswege®“, Ausgabe: November 2012, zuletzt
geandert GMBI 2018, 5.473

Technische Regeln fir Arbeitsstatten, ASR A2.3, , Fluchtwege und Notausgange, Flucht- und Ret-
tungsplan®, zuletzt geandert GMBI 2017, S. 8

Technische Regeln fir Arbeitsstatten, ASR A4.3, ,Erste-Hilfe-Raume, Mittel und Einrichtungen zur
Ersten Hilfe”, zuletzt gedndert GMBI 2019, S. 71
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4 Konkretisierungen und Funktionsbereiche

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie und der gefiihrten Expertengesprache werden die im Konzept fiir ein
Bundesinstitut flr Fotografie vom 10. Marz 2020 skizzierten Aufgaben und Tatigkeiten weiter gescharft.
Grundsatzlich manifestieren sich die dargelegten Griinde und das Erfordernis zur Errichtung eines bundes-
weiten Instituts fiir Fotografie. Im Nachfolgenden werden die festgestellten Konkretisierungen erlautert,
welche als Erganzung des bestehenden Konzeptes zu verstehen sind. Sind Aspekte des Konzeptes vom
10. Marz 2020 nicht nochmals erwdhnt oder wird darauf nicht weiter eingegangen, so behalten die bereits
vorliegenden Ausfihrungen ihre Giiltigkeit und flielen in das Gesamtkonzept ein.

Das Bundesinstitut flir Fotografie hat das Ziel, das nationale fotografische Erbe zu sichern und versteht sich
als Archiv, Forschungseinrichtung und als Ort der Wissensvermittlung. Die Konkretisierungen der Aufgaben
und Tatigkeiten fiihren direkt zur Formulierung der geplanten Nutzung und somit zu den technischen und
raumlichen Anforderungen an das Gebaude. Da die identifizierten Nutzungen in der weiteren Bearbeitung
der Machbarkeitsstudie zur Ermittlung von Funktionsbereichen und letztlich zur Ermittlung von Flachen
fihren, werden diese durch die nachfolgenden Erlauterungen herausgearbeitet.

4.1 Fokus Archiv

Der Bereich der Archive stitzt in seiner operativen Tatigkeit direkt die Zielsetzung des Bundesinstituts fur
Fotografie, das nationale fotografische Erbe zu sichern. Neben den Tatigkeiten zur Restaurierung und Kon-
servierung der Archivalien wird hier der Bereich der Digitalisierung abgedeckt. Zudem wird eine zentrale
Stelle als Sammlungsleitung vorgesehen, welche den strategischen Aufbau und Erhalt der fotografischen
und dokumentarischen Sammlung in Zusammenarbeit mit der Direktion und dem wissenschaftlichen Beirat
steuert. Eine Schnittstelle zum Bereich der Wissensvermittlung besteht durch die operative Begleitung von
Ausstellungen, welche die konzeptionelle Planung, Organisation und Realisierung umfasst. Durch die ge-
nannten Aufgabenfelder wird der Bereich Archiv untergliedert in:

— Sammlung/Ausstellung
— Konservierung/Restaurierung
— Digitalisierung

Sammlung/Ausstellung

Das Bundesinstitut flr Fotografie wird Vor- und Nachlasse im Regelfall nicht kauflich erwerben, sondern als
Schenkungen oder Spenden entgegennehmen. Ausnahmen sind nur in begriindeten Einzelfallen moglich
und kénnen insbesondere zur Vermeidung unbilliger Harten und sonstiger sozialer Notlagen erfolgen.

Das Bundesinstitut flir Fotografie wird keinen kommerziellen Leihverkehr betreiben. Dennoch werden die
Bestdande zuganglich sein und fir Leihgaben an Museen oder Sammlungen generell zur Verfligung stehen,
beispielsweise durch Kooperationen fir Ausstellungen. Weiterhin werden die Werke weitestgehend digita-
lisiert und somit fiir die Offentlichkeit zugénglich sein. Diese Zuganglichkeit ist durch den Aufbaustab zu
konkretisieren, und zu realisieren.

Das Bundesinstitut flir Fotografie muss die Sicherung verschiedenster Materialien gewahrleisten kénnen
und steht daher vor der Herausforderung, die geforderten technischen Voraussetzungen zu schaffen. Denn
die Fotografien werden auch in einer optimalen Bewahrung einem materiellen Zerfallsprozess unterliegen,
welcher nur verlangsamt, jedoch nicht vollstandig verhindert werden kann. Im Zuge der Expertengesprache
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wird deutlich, dass die klimatischen Randbedingungen der Depots nicht eindeutig und standardisiert kate-
gorisiert werden kdnnen. Es ist zwar fachlich klar, welche Archivalien sich in welcher Klimazone befinden,
jedoch ist die Entscheidung der korrekten Temperatur nicht nur eine, welche von Seiten der Archivwissen-
schaft getroffen wird. Weitere Einfllsse, wie die technischen Moglichkeiten und die wirtschaftliche Abwa-
gung der Betriebskosten, spielen in anderen Einrichtungen ebenfalls eine Rolle. Daher werden nachste-
hende Klimazonen aufgrund eingehender Untersuchung als Empfehlung angegeben, sind jedoch im
Planungsverlauf mit der entsprechenden fachlichen Kompetenz zu plausibilisieren.

Tabelle 1: Klimazonen Depots

Klimazonen Archivalien

3-Grad-Depot Lagerung (restaurierter) Farbnegative, Diapositive u. a.

13-Grad-Depot  Lagerung (restaurierter) Schwarz-WeiR-Negative, (gerahmter) Farbabziige, auch fiir GroRformate

18-Grad-Depot  Lagerung gerahmter/ungerahmter Schwarz-WeiR-Abzige, Papier, Dokumente, auch fiir GroRformate

20-Grad-Depot  Lagerung von Festplatten, technischer Gerate, weiterer zum Vor- oder Nachlass gehérende Gegen-
stande

Blichermagazin  Fachblcher aus Vor- und Nachldssen und aus der Fachbibliothek

Da ein Ausblick auf die zukiinftig zu erwartenden Vor- und Nachlasse nicht definitiv getatigt werden kann,
wird fur die in Kapitel 7.2.2 skizzierte Flachenermittlung der Archive von einem relativ umfangreichen Bei-
spiel, Standard-Archiv, ausgegangen. Es wird angenommen, dass ein Umfang von 30 derartiger Standard-
Archive anfallen wird. Da das Bundesinstitut bereits einige Zeit vor der Fertigstellung des Geb&dudes gegriin-
det wird, ist schon mit einem erheblichen Anfangsbestand zu rechnen.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wird der organisatorische Ablauf im Geb&dude in der Zusammenarbeit
zwischen den Nutzungen skizziert (siehe hierzu auch 6.1). Hierbei wird die Verortung folgender weiterer
Nutzungen festgehalten:

— Innenliegende Anlieferung zur witterungsgeschiitzten Entladung von Transportern oder LKW

— Raum fir Erstsortierung, Entpacken und Mengenabschatzung, sowie zur ersten Zustandsbewertung
— Quarantanebereich zur mikrobiellen Dekontaminierung

— Eingangsdepots zur Registratur, Katalogisierung und weiteren Verteilung

Erweiterungsmoglichkeiten innerhalb des Instituts werden im vorliegenden Flaichenmodell bereits als Fla-
che zur spateren Aktivierung vorgesehen. Hierfiir sind die Bereiche vorab derart auszustatten, dass sie den
hochsten Anforderungen gentigen und eine Klimatisierung fiir ein 3-Grad-Depot sicherstellen kénnen.

Dariber hinaus sind weitere Erweiterungsmoglichkeit bisher nicht vorgesehen, soweit aber zusatzliche
Grundsticke in unmittelbarer Nachbarschaft vorhanden sind, kann bei der Planung des Gebaudes ein nach-
traglicher Anbau vorgesehen werden.
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Aus diesen Konkretisierungen ergeben sich folgende Nutzungen, siehe hierzu auch Anlage 5 zur weiteren
Spezifizierung hinsichtlich Anforderung an die Raumlichkeit und Tatigkeiten:

— Erstsortierung

— Quarantadne

— Anlieferung und Eingangsdepot
— 3-Grad-Depot

— 13-Grad-Depot

— 18-Grad-Depot

— 20-Grad-Depot

— Weitere sonstige Lagerflachen

Zur Tatigkeit des Aufbaustabes wird es auch gehoéren, potentielle erste Vor- oder Nachlasse ausfindig zu
machen und eine Uberfiihrung in das Bundesinstitut zu regeln. Aus dieser Tatigkeit heraus kénnte sich be-
reits vor Fertigstellung eines Gebaudes fiir das endstandige Bundesinstitut ein Unterbringungsbedarf erge-
ben. In dieser Situation ist ggf. eine Interimsflache zu eruieren, welche die korrekte klimatische Archivierung
bis zur Fertigstellung des Bundesinstituts gewahrleisten kann.

Konservierung/Restaurierung

Im Bereich der Konservierung und Restaurierung bildet sich eine Schnittstelle zwischen dem Fokus Archiv,
dem Fokus Forschung und dem Fokus Wissensvermittlung. Zum einen werden hier die fiir den Erhalt der
Archivalien erforderlichen konservatorischen und restauratorischen Tatigkeiten vorgenommen, zum ande-
ren steht dieser Bereich in engem Austausch mit dem Fokus Forschung, durch welchen an der Entwicklung
neuer Technologien in Zusammenarbeit mit anderen nationalen oder internationalen Einrichtungen ge-
forscht wird. Das Bundesinstitut bietet durch die Verkniipfung dieser beiden Schwerpunkte die Moglichkeit,
Praxis und Theorie unter idealen technischen Voraussetzungen miteinander zu verbinden. Weiterhin wird
im Rahmen des Fokus Wissensvermittlung die Einrichtung einer restauratorischen Schauwerkstatt vorge-
sehen, welche organisatorisch und inhaltlich in gemeinsamer Bearbeitung mit der Offentlichkeitsarbeit be-
gleitet wird.

Fir die origindren Aufgaben der Konservierung und Restaurierung ergibt sich die Anforderung der Errich-
tung von Trocken- und Nassateliers, in welchen abhangig von den technischen Anforderungen der Materi-
alien die Sichtung, Umverpackung und Restaurierung erfolgen kdnnen. Zur Bearbeitung von groRformati-
gen Fotografien wird ein separates Atelier vorgesehen. Samtliche Bearbeitungsschritte miussen
dokumentiert werden, weshalb ein Bereich zur Fotodokumentation erforderlich ist. Je nach Restaurierungs-
technik und Einsatz von Chemikalien ist die Bearbeitung der Materialien in einem Labor erforderlich.

Aus diesen Konkretisierungen ergeben sich folgende Nutzungen, siehe hierzu auch Anlage 5 zur weiteren
Spezifizierung hinsichtlich Anforderung an die Raumlichkeit und Tatigkeiten:

— Fotodokumentation
— Laboratorium

— Dunkelkammer

— Nassatelier

— Trockenatelier

— Atelier GroRRformate
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Digitalisierung

Aufbauend auf den Empfehlungen der Expertenkommission zur Implementierung einer institutseigenen
Organisationseinheit zur Durchflihrung von Digitalisierungen und zur Erstellung einer Bild- und Textdaten-
bank unter Sicherstellung des technisch héchsten Standards wird der Fokus Archiv noch im Bereich Digita-
lisierung spezifiziert.

Zum einen sind hierzu Voraussetzungen zur Durchfiihrung der Archivierung zu schaffen. Zu diesem Zweck
wird jeweils flr Durchsichts- und Aufsichtsmaterial eine Nutzung definiert, welche das Fotografieren und
gegebenenfalls auch Scannen der Materialien unter den erforderlichen klimatischen und lichttechnischen
Rahmenbedingungen ermdglicht.

Zum anderen sind Raumlichkeiten zur Nachbereitung digitaler Fotografien, zur Durchfiihrung nachtragli-
cher Bildbearbeitungen, Korrekturen und Retuschen (u. a. , korrigierte” Reproduktion beschadigter archi-
vierter Bild-Vorlagen) oder zur Vorbereitung und Durchfiihrung von Druckarbeiten erforderlich.

Aufgrund des Alterungsprozesses der Materialien kann auch durch die beste Konservierung dieser nur ver-
langsamt und nicht vollstandig aufgehalten werden. Daher wird es auch Aufgabe des Bundesinstituts sein,
zum einen im Fokus Forschung und ebenso im Fokus Archiv die Neuproduktion von Abzligen zu ermogli-
chen. Dies erfolgt stets in enger Kommunikation mit den Urheberinnen und Urhebern der Werke und unter
Einbeziehung rechtlicher Beratung. Zur Neuproduktion stehen die vorgesehenen Raumlichkeiten des Foto-
studios als auch der Dunkelkammer zur Verfligung. Hier sollen selbststandig Abzlige von Schwarz-WeiR-
und Farbfotografien angefertigt werden kénnen. Ebenfalls soll die nachtragliche Bearbeitung und Verviel-
faltigung von Schwarz-Weil3- und Farbfotografien einschlielRlich der Filterbestimmung durchgefiihrt wer-
den. Ebenso ist hierdurch die Rekonstruktion beschadigter oder stark gealterter Schwarz-WeiR- und Farb-
fotografien moglich.

Aus diesen Konkretisierungen ergeben sich folgende Nutzungen, siehe hierzu auch Anlage 5 zur weiteren
Spezifizierung hinsichtlich der Anforderungen an die Rdumlichkeiten und Tatigkeiten:

— Bearbeitung von Durchsichtsmaterial

— Bearbeitung von Aufsichtsmaterial

— Fotostudio inkl. Arbeitsplatze fur Fotografen

— Retusche/Nachbereitung/Digitale Aufbereitung
—  Flex-/Projektraum

— Druckerbereich
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4.2 Fokus Forschung

Das Bundesinstitut flir Fotografie stiitzt proaktiv die Forschung auf dem Gebiet der Fotografie national und
international und treibt diese voran. Hierbei liegt der Schwerpunkt der Forschung auf dem Erhalt des Be-
stehenden, wobei auch Forschungsaspekte zu neuen Technologien eingebunden werden sollen. Die Ent-
wicklung von Standards fiir die Ordnung und Katalogisierung ist Teil dieser Aufgabe. Die Einrichtung ist gut
vernetzt und zukunftsoffen, wodurch auch der Fokus der Forschungsvorhaben zukunftsorientiert ausge-
richtet wird. Das Institut soll in der Lage sein, Technologien unabhdngig umzusetzen und zu nutzen. Der
Austausch mit der Industrie zu Forschung und Weiterentwicklung wird als erforderlich angesehen, jedoch
wird eine kommerzielle Zusammenarbeit nicht angestrebt. Gestiitzt werden die Forschungsfragen neben
den eigenen wissenschaftlichen Mitarbeitenden durch die Einbindung und den Austausch mit Gastfor-
schern und international Fellows. Forschung soll in den folgenden Bereichen stattfinden:

— Konservierung
— Restaurierung
— Digitalisierung
— Neuproduktion
— Urheberrecht
— Archivierung

Zur Durchfiihrung der Forschungstatigkeiten werden die durch den Bereich Digitalisierung, Restaurierung
und Konservierung zur Verfligung stehenden Raumlichkeiten und technischen Ausstattungen mitgenutzt.
Es soll ein enger Austausch zwischen der operativen Archivierung der Vor- oder Nachlasse und der For-
schung bestehen. Neben der gemeinsamen Nutzung der Raumlichkeiten sind fir die Mitarbeitenden des
Forschungsbereiches dariiber hinaus weitere Bliroarbeitsplatze vorzusehen.

Aus diesen Konkretisierungen ergeben sich folgende Nutzungen, siehe hierzu auch Anlage 5 zur weite-
ren Spezifizierung hinsichtlich Anforderung an die Raumlichkeit und Tatigkeiten:
— Biroarbeitsplatze fiir die Mitarbeitenden des Bereichs Forschung

4.3 Fokus Wissensvermittlung

Die Wissensvermittlung des Bundesinstituts dient dem Ziel, vorhandenes Wissen zu biindeln und interes-
sierten Gruppen zur Verfligung zu stellen. Das Bundesinstitut fiir Fotografie versteht sich als Kompetenz-
zentrum, durch welches eine Plattform fir den Wissensaustausch geschaffen werden soll. Dies soll durch
die Veroffentlichung von Forschungsergebnissen und der Biindelung von Fachkenntnissen erreicht werden.
In diesem Zusammenhang soll ein Rahmen geschaffen werden, um Veranstaltungen mit und fiir Fachpub-
likum, aber auch mit der breiten Offentlichkeit zu realisieren. Es wird von regelmaRigen Veranstaltungen
ausgegangen, welche den Bedarf fir einen Veranstaltungs- und Medienraum mit circa 100 Sitzplatzen be-
grinden. Um diesen flexibel nutzen zu kénnen, werden mobile Wande und Raumtrennungen vorgesehen.
Aufgrund der geplanten RegelmaRigkeit von Veranstaltungen wird es als weniger praktikabel angesehen,
auf bestehende Rdaumlichkeiten benachbarter Einrichtungen zuriick zu greifen. Dies wére aber fiir — aller-
dings eher selten stattfindende - gréBere Veranstaltung durchaus denkbar.
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Eine Fachbibliothek bietet fiir ein interessiertes Publikum die Mdglichkeit, Fachliteratur zu sichten und zu
studieren. Hierflir wird eine Freihandbibliothek mit einigen Arbeitsplatzen vorgesehen, welche durch Fach-
personal gefiihrt und stets aktuell gehalten wird. Ein umfangreiches Blichermagazin bietet Raum, um den
Bestand sicher zu verwahren und dennoch iiber die Bibliotheksmitarbeitenden zur Verfligung zu stellen.

Die bereits im Konzept fiir ein Bundesinstitut fiir Fotografie vom 10. Marz 2020 vorgeschlagene Kabinett-
ausstellung wird im konzipierten Umfang fortgefiihrt und mit circa 300 m? in drei flexibel trennbaren und
gestaltbaren Raumen in der Raumbedarfsplanung dargestellt. Das Bundesinstitut flr Fotografie zielt zwar
darauf ab, Vor- und Nachldsse durch die Ausstellung zu kommunizieren und der Offentlichkeit ndher zu
bringen, jedoch ist kein Museumsbetrieb oder kommerzieller Leihverkehr vorgesehen. Dennoch werden
die Bestdnde zuganglich sein und fiir Leihgaben an Museen oder Sammlungen generell zur Verfligung ste-
hen.

Der Vorlagen-und Studienraum bietet die Moglichkeit, angemeldetem Fachpersonal die direkte Begutach-
tung und Ansicht vorliegender Archivalien zu ermoglichen. In einem separaten Raum kénnen nach Termin-
vereinbarung Archivalien vorgefiihrt und unter Aufsicht studiert werden. Eine Voranmeldung ist erforder-
lich, da stets der Prozess zur Akklimatisierung der Archivalien zu bericksichtigen und zu terminieren ist.

Das Konzept der restauratorischen Schauwerkstatt wird auch in der vorliegenden Machbarkeitsstudie wei-
tergefiihrt. Es handelt sich dabei um eine vollstandig technisch ausgestattete Werkstatt zur Durchfiihrung
von restauratorischen Arbeiten an zu archivierenden Werken. Die Arbeit der Restauratoren soll dabei von
Besuchergruppen verfolgt werden kénnen und als Teil der Offentlichkeitsarbeit die Wichtigkeit und Erfor-
dernis der restauratorischen Tatigkeiten beleuchten.

Aus diesen Konkretisierungen ergeben sich folgende Nutzungen, siehe hierzu auch Anlage 5 zur weiteren
Spezifizierung hinsichtlich Anforderung an die Raumlichkeit und Tatigkeiten:

— Empfang/Foyer

— Fachbibliothek inkl. Blichermagazin

—  Buchverkauf/Café

— Vorlagen-/Studienraum

— Veranstaltungs-/Medienraum

— Kabinettausstellung inkl. Materiallager

— Restauratorische Schauwerkstatt

4.4 Technischer Dienst

Durch die erhéhten Anforderungen an die Klimatisierung der Archive ist ein besonderer Schwerpunkt auf
die Funktionsfahigkeit der technischen Versorgung zu legen. Die Gewahrleistung der klimatischen Bedin-
gungen ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor des Bundesinstituts und sollte in der weiteren Planungsphase
durch die Erstellung eines technischen Konzeptes gestlitzt werden. Organisatorisch wird zur Gewahrleis-
tung dieser wesentlichen Aufgabe ein Technischer Dienst vorgesehen, welcher durch institutseigenes Per-
sonal gefiihrt wird. Die Vergabe dieser Leistung an einen externen Dienstleister wird nicht empfohlen. Die
stetige Kontrolle und gegebenenfalls Justierung der technischen Anlagen erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit den Zustandigen der Archive.
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4.5 Weiteres

4.5.1 Café und Buchverkauf

Die Notwendigkeit und Attraktivitat einer Cafeteria, in der Getranke, Snacks und warme Mahlzeiten mit
breiter Auswahlmdglichkeit angeboten werden, wird im Rahmen der Konzeptscharfung in Frage gestellt. Es
wird festgehalten, dass das Bundesinstitut fiir Fotografie vielmehr (iber ein Café verfiigen soll, in dem Mit-
arbeitende und Gaste kalte und warme Getrdanke sowie eine kleine Auswahl ansprechender kalter Snacks
erhalten kénnen und welches zu einem ungezwungenen Austausch in einem angenehmen Ambiente ein-
ladt. Auch vor dem Hintergrund, dass die zu bewertenden Grundstiicksalternativen jeweils in einer sehr gut
erschlossenen Lage verortet sind, in deren Umfeld Verpflegungsmoglichkeiten vorhanden sind, wird die
Errichtung einer grolRen Cafeteria mit der Moglichkeit der Essenszubereitung mit breitem Angebot vor Ort
nicht als erforderlich angesehen.

Auch das Erfordernis eines separaten Buchladens im Gebdude wird im vorliegenden Konzept in Frage ge-
stellt. Vielmehr wird der Vorschlag unterbreitet, einen Buchverkauf in die Fachbibliothek zu integrieren,
sodass dort nicht nur Fachliteratur eingesehen und ausgeliehen, sondern auch bestellt und gekauft werden
kann.

4.5.2 Externe Dienstleistungen

Dienstleistungen, welche erforderlich sind, um den Gebadudebetrieb aufrecht zu halten, jedoch nicht durch
den institutseigenen Stellenplan gedeckt werden, betreffen zum einen die Geb&dudereinigung und zum an-
deren die Sicherheitsiiberwachung. Fir Letzteres wird eine Sicherheitszentrale vorgesehen, in welcher mit-
tels Bildschirmiiberwachung die Uberwachungskameras bedient werden kénnen. Das Konzept der Sicher-
heitsiiberwachung ist im weiteren Projektverlauf durch Expertise des Aufbaustabes zu konkretisieren.

Als weitere extern zu vergebende Dienstleistungen wird die Gebdudereinigung vorgesehen. Fir externe
Dienstleister wird ein Pausen- und Aufenthaltsraum geschaffen.

Aus diesen Konkretisierungen ergeben sich folgende Nutzungen:
— Sicherheitszentrale
— Pausen- und Aufenthaltsraum fiir externe Dienstleister
— Putzmittelrdaume

4.6 Funktionsbereiche

Um differenzierte qualitative und quantitative Anforderungen an ein Gebdude zu formulieren, werden Be-
reiche gleicher Tatigkeit, Nutzung und der gleichen technischen und baulichen Anforderung zu sogenannten
Funktionsbereichen gruppiert. Es werden also Bereiche definiert, innerhalb welcher gleichartige Tatigkei-
ten, wie beispielsweise Birotatigkeiten, durchgefiihrt werden. Inhaltlich kdnnen sich diese Tatigkeiten je-
doch unterscheiden. Anhand der Definition von Funktionsbereichen ist es moglich, die Anforderungen, wel-
che aus diesen Bereichen an das Gebaude gestellt werden, gezielt zu formulieren und die Funktionsbereiche
untereinander in Beziehung zu setzen. Hierbei werden Prozesse, welche innerhalb des Gebaudes erfolgen,
visualisiert und rdumlich im Rahmen eines Funktionsdiagramms angeordnet (siehe 6.1).

Flr das Bundesinstitut fir Fotografie werden zunachst im Rahmen der Experteninterviews Funktionen und
Nutzungen des Instituts eruiert. AnschlieBend werden vier Funktionsbereiche zusammengefasst, welche
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die gleichartigen Tatigkeiten biindeln und die Anforderungen an das Geb&dude konkretisieren. Die Funkti-
onsbereiche, bei welchen der Fokus auf den Tatigkeiten und Anforderungen an die Rdumlichkeiten liegt,
sind nicht zu verwechseln mit der Organisationsstruktur (siehe 5.1) des Instituts, welche die Gliederung der
inhaltlichen Aufgaben darstellt. Abgeleitet von der Zielsetzung und Aufgabenstellung des Instituts ergeben
sich folgende Funktionsbereiche, welche die jeweiligen Nutzungen zugewiesen werden:

Funktionsbereiche Zugewiesene Nutzungen

Blroraumlichkeiten fiir die Nutzungen
Biirobereich - Direktion, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit, Technischer Dienst
- Forschung, Sammlung/Ausstellung, Konservierung/Restaurierung

Digitalisierungsbereiche fur
- Durchsichtsmaterial
- Aufsichtsmaterial
- Retusche/Nachbereitung
- Digitale Aufbereitung:
o Fotostudio inkl. AP Fotograf*innen
o Dunkelkammer inkl. AP Laborant*innen
CESENE O ILGH OO Restaurierungs- und Konservierungsbereiche fur
- Fotodokumentation
- Laboratorium
- Nassatelier
- GroRformate-Atelier
- Trockenatelier

Digitalisierung/

Archivflachen fir
- Erstsortierung
- Quarantédne
- Anlieferung und Eingangsdepot
. - 3-Grad-Depot
Archiv - 13-Grad-Depot
- 18-Grad-Depot
- 20-Grad-Depot
- Blchermagazin
- Weitere Lagerflachen

- Empfang/Foyer

- Fachbibliothek/Blichermagazin/Buchverkauf/Café
- Vorlagen-/Studienraum

- Veranstaltungs- /Medienraum

- Kabinettausstellung inkl. Materiallager

- Restauratorische Schauwerkstatt

(Semi-)Offentlicher Bereich

Abbildung 3: Funktionsbereiche
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5 Stellenplan/Organigramm

Bereits im ,,Konzept flir ein Bundesinstitut fiir Fotografie” der Expertenkommission vom 10. Marz 2020 ist
ein erster anzustrebender Stellenplan formuliert. Dieser, so heil}t es im Konzept, misse den Entwicklungs-
schritten des Instituts entsprechend aufgebaut werden.

Dieser Vorschlag fir einen Stab an Mitarbeitenden wird im Rahmen der Machbarkeitsstudie fiir das Bun-
desinstitut flr Fotografie weiter gescharft, wobei, wie bereits durch die Experten gefordert, in einem ersten
Schritt ein Aufbaustab eingestellt werden soll, der an der konkreten Entwicklung des Instituts beteiligt wird.
Wahrend der Entwicklung des Instituts soll der Personaleinsatz in weiteren Schritten erganzt werden, bis
der finale Zustand erreicht wird, welcher auch die Grundlage fiir das unter Kapitel 5.1 dargestellte Organi-
gramm bildet.

5.1 Organigramm

Unter Berlicksichtigung der Expertenvorschlage im , Konzept fiir ein Bundesinstitut fur Fotografie” kann fur
die innere Organisation der Einrichtung der unten dargestellte strukturelle Aufbau aus einer Direktion mit
Stabsstellen und insgesamt vier Abteilungen vorgesehen werden (siehe auch Anlage 4). Dabei wird darauf
hingewiesen, dass die Benennung der Abteilungen und die Zuordnung einzelner Tatigkeitsbereiche Vor-
schldge sind, die in einer konkreten Planung angepasst werden kénnen.

Referent/-in der Direktion

Wissenschaftlicher Beirat

Marketing/Drittmittel
Assistenz der Direktion Bl
Offentlichkeitsarbeit
(4 Stellen)
Leitung
Verwaltung/Betrieb Konservierung/Digitalisierung Sammlung/Ausstellung Forschung ‘ Veranstaltungen/Presse
(16 Stellen) (14 Stellen) (12 Stellen) (4 Stellen + 6 Externe) Presse-/Offentlichkeitsarbeit
Leitung Bildung und Vermittlung
Veranstaltungsmanagement
‘Finanzen, Controlling, Personal ‘ ‘ Konservierung/Restaurierung ‘ ‘ Archive/Depots‘ ‘ Archivierung‘
Restaurierung ‘ Social Media
‘Poststelle ‘ Schauwerkstatt ‘ Kabinettausstellung‘ ‘ Konservierung‘ Webcontent
Trocken /
‘FachbibIiothek/Buchverkauf/Café ‘ Fotostudio (analog) ‘ Vorlagen- und Studienraum‘ ‘ Restaurierung‘
Freihandbibliothek Labor
Buichermagazin Dunkelkammer Digitalisierung‘
‘Empfang/Foyer ‘ ‘ Digitalisierung ‘ ‘ Neuproduktion‘
Leitung ‘
‘Technischer Dienst ‘ Digitalisierung
Leitung ‘ Digitale Aufbereitung

Haustechnik
Hausmeisterwerkstatt

Externe DL: Sicherheit
Externe DL: Geb&udereinigung

‘Datenspeicherung/lT ‘
Leitung ‘
Datenspeicherung

EDV

Abbildung 4: Organigramm des Bundesinstituts fiir Fotografie

Die Leitung des Bundesinstituts fiir Fotografie obliegt dem Direktor/der Direktorin, der/die dem Kuratorium
unterstellt ist und durch den wissenschaftlichen Beirat beraten wird. Der Direktion ist der Bereich der Of-
fentlichkeitsarbeit als Stabsstelle angegliedert. In der darunterliegenden Ebene sind vier Abteilungen vor-
gesehen, fir die jeweils eine Abteilungsleitung benannt wird und die in weitere Unterabteilungen mit defi-
nierten Stellen und Tatigkeitsbereichen aufgegliedert werden. Eine detaillierte Auflistung der in den
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Abteilungen und Unterabteilungen vorgesehenen Stellen und der entsprechend vorgesehenen Tatigkeiten
ist im Folgenden Abschnitt 5.2 zu finden.

5.2 Stellenbeschreibungen

In den folgenden Abschnitten werden die fiir die einzelnen Abteilungen des Bundesinstituts fiir Fotografie
vorgesehenen Stellen benannt, quantifiziert und mit einer stichpunktartigen Tatigkeitsbeschreibung verse-
hen. Die unter 5.4 vorgenommene Einteilung in Entgeltgruppen baut auf diesen Stellenbeschreibungen auf.

5.2.1 Direktion
Direktor / Direktorin

Die Leitung des Bundesinstituts fir Fotografie obliegt dem Direktor / der Direktorin. Er/sie hat sich mit dem
Kuratorium, dem obersten Gremium des Bundesinstituts (entsprechend des Konzepts der Expertenkom-
mission vom 10. Marz 2020, vgl. Kapitel 3.1), abzustimmen und wird durch den wissenschaftlichen Beirat
beraten (vgl. Anlage 1). Als Tatigkeiten der Direktion werden die folgenden Punkte vorgesehen:

— Leitung des Bundesinstituts fir Fotografie und Umsetzung der (in Abstimmung mit Kuratorium und
wissenschaftlichem Beirat) formulierten Ziele, mit entsprechend hohem MaR an Verantwortung

— Umsetzung von Kuratoriumsbeschlissen

— Aufstellung und Verfolgung von Strategien fiir die Arbeit des Instituts und von Forschungs- und
Kooperationsmoglichkeiten in Abstimmung mit dem Kuratorium und dem wissenschaftlichen Bei-
rat

— Konzeption der AuRendarstellung des Bundesinstituts fiir Fotografie

— Wahrnehmung reprasentativer Aufgaben

Der Direktor / die Direktorin verfligt Giber einen wissenschaftlichen Hochschulabschluss, gegebenenfalls
eine erfolgreiche Promotion oder Habilitation, beispielsweise in Kunstgeschichte oder Medienwissenschaf-
ten, und hat Arbeitserfahrung mit starkem Bezug zur Fotografie.

Assistenz Direktion

Im Stellenplan ist eine Assistenzstelle in der Direktion vorgesehen. Fir diese werden die folgenden Tatig-
keiten formuliert:

— Zuarbeit fir Direktion (Korrespondenzen, Terminabstimmungen, Vorbereitungen von Unterlagen)
—  Zuarbeit fir Marketing und Drittmittel (Korrespondenzen, Terminabstimmungen, Vorbereitung von
Unterlagen)

Fir diese Stelle werden eine abgeschlossene Berufsausbildung, beispielsweise zum Fachkraft fir Biroma-
nagement, und Fachkenntnisse in diversen relevanten Bereichen, wie etwa der Fototechnik und der Foto-
geschichte vorausgesetzt.

Personlicher Referent Marketing und Drittmittel

Eine dritte Stelle in der Direktion ist vorgesehen fiir einen persénlichen Referenten des Direktors, der dar-
Uber hinaus fiir das Marketing des Bundesinstituts flir Fotografie sowie fiir die Einwerbung von Drittmitteln
verantwortlich ist. Im Einzelnen werden dieser Stelle die folgenden Tatigkeiten zugeordnet:

— Konzeptionelle und inhaltliche Vor- und Nachbereitung interner und externer Termine fir die Di-
rektion

pd-g.de/ 2021 PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH Seite 24 von 81



Machbarkeitsstudie Bundesinstitut fiir Fotografie
Berlin, 11.03.2021 m

— Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Stellungnahmen, Auswertungen, Berichten und Prasenta-
tionen
— Ausarbeitung von Vorschlagen und Konzepten zu strategischen Fragestellungen fiir den Direktor
— Leitung und Steuerung von Projekten und Arbeitsgruppen
— Konzeption von Forschungsprojekten und Koordination von Forschungskooperationen
— Ausarbeitung von Forschungsantragen, Einwerben von Forschungsgeldern und Drittmitteln
— Aufstellung und laufende Anpassung eines Marketingkonzeptes flir das Bundesinstitut fir Fotogra-
fie
Der personliche Referent Marketing und Drittmittel soll dabei tGiber einen wissenschaftlichen Hochschulab-
schluss, beispielsweise in Kunstgeschichte oder Medienwissenschaften mit einem starken Bezug zur Foto-
grafie verfiigen.

5.2.1.1 Offentlichkeitsarbeit
Leitung Offentlichkeitsarbeit

In der Stabstelle Offentlichkeitsarbeit ist eine Stelle fiir die sach- und personalbezogene Leitung vorgese-
hen. Darliber hinaus obliegen dieser die folgenden Tatigkeiten und Aufgaben:

— Konzeptionelle und organisatorische Verantwortung fiir die Ausrichtung des Bereiches Vermittlung
und Offentlichkeitsarbeit

—  Entwicklung und Umsetzung (digitaler) KommunikationsmaRBnahmen und -formate

— Anweisung, Koordination und Kontrolle bei der Erstellung von Presseinformationen und weiterer
relevanter Texte und virtueller Formate

— Freigabe von Beitrdgen vor deren Veroffentlichung oder Herausgabe

— Koordinierung, Vorbereitung und Veroffentlichung von Artikeln, Berichten und weiterer Beitrage
anderer Bereiche und Abteilungen des Bundesinstituts fiir Fotografie

Fir die Leitung Offentlichkeitsarbeit werden ein wissenschaftlicher Hochschulabschluss, beispielsweise in
Medien- oder Kommunikationswissenschaften, Journalistik oder Kulturmanagement, ebenso wie Kennt-
nisse in diversen relevanten Bereichen wie Fototechnik oder Fotogeschichte vorausgesetzt.

Assistenz Offentlichkeitsarbeit

Die Assistenz der Offentlichkeitsarbeit kann eine abgeschlossene Berufsausbildung als Veranstaltungskauf-
mann oder Verwaltungsangestellter vorweisen und verfiigt Gber Fachkenntnisse in diversen relevanten Be-
reichen, wie etwa der Fototechnik oder der Fotogeschichte und ist fiir die folgenden Tatigkeiten zustandig:

— Inhaltliche und organisatorische Zuarbeit fiir die Mitarbeiter in Bildung und Vermittlung sowie
Webcontent und Veranstaltungsplanung

— Selbststandige Erarbeitung kleiner Beitrage

— Reinschrift und Lektorat fur Artikel und Beitrage

5.2.1.2 Veranstaltungen/Presse
Bildung und Vermittlung

Eine Stelle am Bundesinstitut flr Fotografie ist vorgesehen fiir den Bereich Bildung und Vermittlung und
die damit verbundenen Tatigkeiten:

pd-g.de/ 2021 PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH Seite 25 von 81



Machbarkeitsstudie Bundesinstitut fiir Fotografie
Berlin, 11.03.2021 m

— Inhaltliche Konzeption und Erstellung von Broschiiren, Flyern, Informationsmaterial, Artikeln und
weiterer vermittelnder Beitrage

— Konzeption von Bildungs- und Vermittlungsformaten in Abstimmung mit der Leitung Offentlich-
keitsarbeit

— Durchfihrung von Bildungsformaten

Ein Hochschulabschluss in Medienwissenschaften, Kulturmanagement oder einem dhnlichen Fach werden
ebenso vorausgesetzt wie Kenntnisse in diversen relevanten Bereichen, beispielsweise Fototechnik oder
Fotogeschichte.

5.2.1.3 Social Media
Webcontent und Veranstaltungsplanung

Eine vierte Stelle im Bereich Offentlichkeitsarbeit ist fiir den Webcontent und die Veranstaltungsplanung
des Bundesinstituts flir Fotografie zustandig. Hier ergeben sich die folgenden Tatigkeiten:

— Veroffentlichung von Inhalten auf der Homepage des Bundesinstituts fir Fotografie

— Betreuung diverser Social-Media-Kandle des Instituts und regelmaRige Veroffentlichung neuer In-
halte und Beitrage

— Inhaltliche Konzeption von Online-Kampagnen

— Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen, Tagungen, Sitzun-
gen oder anderer Veranstaltungsformen

Auch zur Besetzung dieser Stelle ist einen Hochschulabschluss in Medienwissenschaften, Kulturmanage-
ment oder einem dhnlichen Fach vorzuweisen, ebenso wie Kenntnisse in diversen relevanten Bereichen wie
Fototechnik oder Fotogeschichte.

5.2.2 Verwaltung und Betrieb

5.2.2.1 Finanzen, Controlling, Personal
Leitung Verwaltung/Betrieb

In der Flihrung des Bundesinstituts flr Fotografie wird die Direktion intern durch eine Stelle unterstitzt,
die der Leitung der Verwaltung dient. Dieser sind dabei die folgenden Tatigkeiten zugeordnet:

— Personalleitung, Entwicklung und Umsetzung personalpolitischer Leitlinien und Konzepte sowie in-
terne und externe Vertretung der Personalpolitik

— Ausarbeitung der Personal- und Organisationsstruktur

— Verantwortung fiir den Haushalt des Bundesinstituts fiir Fotografie und kaufmannischer Angele-
genheiten, Aufbau und Leitung des Rechnungswesens sowie des kaufmannischen Berichtswesens
(in Abstimmung mit dem Direktor und dem Kuratorium)

— Organisation und innerer Dienst, interne Koordination der einzelnen Abteilungen

— Abstimmung zwischen Direktion und den Abteilungen

— Vertretung der Direktion in deren Abwesenheit

Flr die Stelle der Verwaltungsleitung wird ein wissenschaftlicher Hochschulabschluss, gegebenenfalls eine
Promotion, beispielsweise in Wirtschaftswissenschaften, Human Ressources, Rechtswissenschaften oder
einem ahnlichen Fach, vorausgesetzt.
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Grundsatzsachbearbeitung

Dieser Stelle obliegt die Koordinierung der internen Verwaltungsprozesse durch eine interne Koordination
der einzelnen Abteilungen und die Organisation des inneren Dienstes sowie durch die stetige Abstimmung
zwischen den Abteilungen und der Verwaltungsleitung bzw. der Direktion.

Es wird ein Hochschulabschluss, beispielsweise in Wirtschafts-/Verwaltungswissenschaften oder in Public
Administration, vorausgesetzt.

Verwaltungsmitarbeitende

In der Verwaltung sind neben der Verwaltungsleitung zwei weitere Stellen fiir Mitarbeitende vorgesehen,
die sich allerdings in ihren Voraussetzungen und Tatigkeiten unterscheiden. Eine der beiden Stellen ist zu-
standig fur:

— Vergabe- und Rechnungswesen
— Erstellung von Gehaltsrechnungen
— Kaufmannische Buchhaltung und weitere Aufgaben

Ein Hochschulabschluss, etwa in Wirtschaftswissenschaften, Verwaltungswissenschaften oder Public Admi-
nistration, wird hierfiir vorausgesetzt.

Die zweite Stelle dient der Unterstltzung der Verwaltungsleitung bei organisatorischen Aufgaben, im inne-
ren Dienst und in Liegenschaftsangelegenheiten, wobei hierfiir eine abgeschlossene kaufmannische Berufs-
ausbildung oder eine abgeschlossene Ausbildung zum Verwaltungsfachangestellten gefordert wird.

5.2.2.2 Poststelle

Poststelle, Biirosachbearbeiter

Eine Stelle in der Verwaltung beziehungsweise im Betrieb ist zustandig flr die Poststelle. Hier entstehen die
folgenden Aufgaben:

— Bearbeitung und Registrierung von Posteingang und Postausgang
— Angemessene Verpackung von Paketen

— Korrekte Adressierung und Freimachung ausgehender Post

— Interne Verteilung interner Post

Zur Erfullung dieser Tatigkeiten ist eine eingehende Einarbeitung notwendig.

5.2.2.3 Datenspeicherung/IT

Leitung Datenspeicherung/IT

Die Leitung des Bereichs Datenspeicherung/IT ist fur dessen fachliche Leitung zustandig. Fiir diesen Aufga-
benbereich werden die folgenden Tatigkeiten formuliert:

— Planung und Entwurf der EDV-Systeme

— Implementierung der Systeme und Integration in die Arbeitsablaufe

— Verknipfung unterschiedlicher Systeme entsprechend der unterschiedlichen Anforderungen aus
beispielsweise Buchhaltung, Forschung und praktischer Anwendung

— Sicherstellung der Informationssicherheit

— RegelmaRige Uberpriifung und Sicherstellung von Aktualitat und Gebrauchstauglichkeit von Hard-
und Software sowie der verwendeten Systeme
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— Sicherstellung notwendiger Aktualisierungen und Neuanschaffungen in Abstimmung mit den An-
wendern und der Verwaltung

Ein Hochschulabschluss in Informatik oder einem ahnlichen Fach wird fiir diese Stelle vorausgesetzt.
Datenspeicherung/IT

Neben der Leitung des Bereiches werden im Bereich Datenspeicherung/IT zwei weitere Stellen zur Erfillung
der folgenden Aufgaben vorgesehen:

— Selbststandige Implementierung, Pflege, Optimierung, Fehlerbeseitigung und Qualitatssicherung
der EDV-Systeme
— RegelmaRige Datensicherung

Eine abgeschlossene Berufsausbildung, etwa als Fachinformatiker oder IT-System-Kaufmann, muss hier vor-
gewiesen werden.

5.2.24 Fachbibliothek/Buchverkauf/Café
Leitung Fachbibliothek

Ebenfalls der Abteilung Verwaltung und Betrieb zugeordnet wird die Fachbibliothek. Fiir diese ist unter
anderem eine Leitungsstelle vorgesehen, der die folgenden Tatigkeiten zuzuordnen sind:

— Fachliche Leitung der Fachbibliothek

— Planungs- und Organisationsangelegenheiten

— Konzeptioneller und systematischer Aufbau und Erhalt der Bibliotheksbestdnde durch entspre-
chende Auswahl und Beschaffung von Medieneinheiten

— Aufnahme von Titeln und Verschlagwortung zur Katalogisierung entsprechend Regelwerk

— Beantwortung fachlicher Rickfragen der Nutzer

Ein Hochschulabschluss, etwa in Bibliotheks- und Informationswissenschaften, ist hierfiir notwendig.
Bibliothekar

In der Fachbibliothek wird zudem die Stelle eines Bibliothekars mit den folgenden Tatigkeitsfeldern vorge-
sehen:

— Beaufsichtigung der Besucher in der Fachbibliothek

— Beantwortung fachlicher Rickfragen der Nutzer

— Herausgabe empfindlicher Bestande aus dem Magazinbereich nach Anmeldung

— Laufende Pflege und Mitarbeit bei der Ergdnzung der Bibliotheksbestdande und bei Titelaufnahmen

Fir diese Stelle wird eine abgeschlossene Berufsausbildung, beispielsweise zum Fachangestellten fir Me-
dien und Informationsdienste, gefordert, ebenso wie Fachkenntnisse in diversen relevanten Bereichen, wie
Fototechnik, Fotogeschichte und Restaurationstechnik.

Mitarbeitende Fachbibliothek

Die Stellen Leitung Fachbibliothek und Bibliothekar werden erganzt durch eine weitere Stelle, deren Aufga-
ben sich wie folgt gestalten:

— Laufende Pflege der Bibliotheksbestande
— Beaufsichtigung der Besucher in der Fachbibliothek
— Durchfihrung und Abwicklung von Bestellungen
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— Formalkatalogisierung von Neuzugangen
— Abwicklung von Blicherleihen und -verkaufen
— Verwaltung von Dubletten

Dabei wird hierfiir eine abgeschlossene Berufsausbildung als Fachangestellter fir Medien- und Informati-
onsdienste oder dhnlich gefordert.

5.2.2.5 Empfang/Foyer
Mitarbeitende Empfang

Fir den Empfang des Bundesinstituts flir Fotografie werden zwei Stellen vorgesehen. Diese sind verant-
wortlich flir den Empfang von Gasten und Besuchern, die Beantwortung von Fragen zur Orientierung oder
zu Ansprechpartnern. Sofern fir einen Besuch der Kabinettsausstellung Eintrittskarten notwendig sind, fallt
auch die Ausgabe oder der Verkauf dieser Eintrittskarten in den Aufgabenbereich dieser beiden Stellen.

Zur Erfillung der genannten Aufgaben hat eine entsprechende Einarbeitung der Mitarbeitenden zu erfol-
gen.

5.2.2.6 Technischer Dienst
Leitung Technischer Dienst

Das Bundesinstitut fiir Fotografie wird tiber eine komplexe und anspruchsvolle Ausstattung an haustechni-
schen Anlagen verfligen. Entsprechend wird eine Stelle stetig mit der konzeptionellen Planung und Weiter-
entwicklung der bendtigten Anlagentechnik (Klimatisierung, Liftung, Brandschutz und weiterer) befasst
sein. Der Leitung des Sachgebietes Technik obliegt auch die Priifung und fachliche Beurteilung externer
Planungsarbeiten und deren Realisierung.

Daher ist ein technischer Hochschulabschluss, etwa als Ingenieur der Elektrotechnik oder Ingenieur der An-
lagentechnik, unabdingbar.

Mitarbeitende Haustechnik

Die Leitung Technischer Dienst wird in ihrer Arbeit durch eine Stelle Haustechnik bei der Wartung, Inspek-
tion und Instandhaltung der haustechnischen Anlagen (Kalte-/Warmeversorgung, lufttechnische Anlagen,
sicherheitstechnische Anlagen, Nieder- und Mittelspannungsanlagen, Brandschutzanlagen und weiterer)
unterstutzt.

Hierflir werden neben einer abgeschlossenen Berufsausbildung als Installateur, Elektrotechniker oder dhn-
lich eine abgeschlossene Weiterbildung als Haustechniker mit einem anlagenspezifischen Sachkundenach-
weis sowie eine fachliche Fortbildung in Mess-, Steuer- und Regelungstechnik vorausgesetzt, sodass auch
eine selbststandige Programmierung der Anlagen moglich ist.

Hausmeister

Die Stelle eines Hausmeisters wird im Stellenplans des Bundesinstituts fiir Fotografie vorgesehen, um den
taglichen Betrieb sicherzustellen, Schonheitsreparaturen und Ausbesserungsarbeiten durchzufiihren, in
Abstimmung mit der Verwaltung externe Dienstleister fiir groBere Reparaturen und Arbeiten am Gebaude
anzuleiten oder beim Transport von Gegenstanden im Gebaude zu helfen und externes Reinigungspersonal
anzuleiten.

Hierfir wird eine abgeschlossene einschlagige Berufsausbildung, bspw. als Installateur oder Elektrotechni-
ker, vorausgesetzt.
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5.2.3 Konservierung/Digitalisierung

5.2.3.1 Konservierung/Restaurierung
Leitung Konservierung/Restaurierung

Dem Bereich Konservierung/Restaurierung der Abteilung Konservierung/Digitalisierung wird unter ande-
rem eine leitende Stelle zugeordnet. Fir diese werden die unten aufgefiihrten Tatigkeiten beschrieben:

— Sach- und personalbezogene Leitung der Abteilung Konservierung/Digitalisierung

— Konservatorische und restauratorische Verantwortung fiir die Sicherung und Erhaltung der vorhan-
denen Sammlungen

— Konzeptioneller Aufbau und Optimierung der Werkstatten und Arbeitsbereiche

—  Prifung und laufende Qualitatssicherung der Konservierungs- und Restaurierungsarbeiten

— Umsetzung und Kontrolle von Verbesserungsmalnahmen

Ein wissenschaftlicher Hochschulabschluss in Fachern wie Kunsttechnologie oder Konservierung und Res-
taurierung von Kunst- und Kulturgut wird fir diese Position vorausgesetzt.

Restauratoren
Im Bundesinstitut fiir Fotografie werden Restauratoren in insgesamt drei Stellen verantwortlich sein fir:

— Konservierung, Restaurierung und Rekonstruktion empfindlicher Archivalien, entsprechend der je-
weiligen fachlichen und technischen Voraussetzungen und Anspriiche

— Schadensprophylaxe sowie Erfassung und Minimierung moglicher Umgebungseinflisse

— Erfassung komplexer und weniger komplexer Schadensbilder

— Erstellung detaillierter Zustandsprotokolle, unter anderem fiir den Leihverkehr

— Schriftliche und fotografische Dokumentation von Befunden und MaBnahmen an den Archivalien

— Durchfuhrung schwieriger materialtechnologischer Untersuchungen

Dabei kénnen die Restauratoren einen Hochschulabschluss in Konservierung/Restaurierung oder einem
verwandten Fach und eine mindestens dreijahrige Berufserfahrung im beschriebenen Bereich vorweisen.

Fotograf

Fir die Erstellung der fiir Forschung und Digitalisierung notwendigen digitalen und analogen Fotografien
wird am Bundesinstitut fir Fotografie die Stelle eines Fotografen vorgesehen. Er unterstiitzt neben der
Arbeit im Archiv bei Forschungsarbeiten, etwa im Bereich Foto- und Belichtungstechnik, und entwickelt und
optimiert selbststandig relevante Arbeitsverfahren. Er verfiigt (iber eine abgeschlossene Berufsausbildung
als Fotograf.

Techniker in Foto- und Medientechnik

Auch die Stelle eines Technikers in Foto- und Medientechnik wird bei Forschungsarbeiten in Bereichen der
Foto- und Belichtungstechnik oder der Digitalisierung ergdnzend vorgesehen. Daneben werden dieser Stelle
die folgenden Tatigkeiten zugeschrieben:

— Selbststandige (Weiter-)Entwicklung fototechnischer Gerate

— Selbststandige Entwicklung und Verbesserung von Ver- und Bearbeitungsverfahren im Fotolabor
oder fiir die digitale Bildbearbeitung

— Wartung und Reparatur foto- und medientechnischer Gerate und Anlagen
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Es wird eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine entsprechende Weiterbildung als Techniker in Foto-
und Medientechnik vorausgesetzt.

Foto- und medientechnischer Assistent

Neben dem Techniker ist auch die Stelle eines foto- und medientechnischen Assistenten mit den nachste-
henden stehenden Tatigkeiten vorgesehen:

— Bearbeitung und Verwaltung des digitalen Bildmaterials
— Bedienung und Voreinstellung von Printern zur Reproduktion
— Durchfihrung reprofotografischer Arbeiten

Voraussetzung hierfir ist eine abgeschlossene entsprechende Berufsausbildung.
Laborant analoge Dunkelkammer
Der Stelle des Laboranten fiir die analoge Dunkelkammer sind die folgenden Aufgaben zugeordnet:

— Selbststandige Entwicklung von Schwarz-Weil- und Farbfotografien

— Nachtréagliche Bearbeitung und Vervielfaltigung von Schwarz-WeiRR- und Farbfotografien (ein-
schlieRlich Filterbestimmung)

— Rekonstruktion beschadigter oder stark gealterter Schwarz-WeiR- und Farbfotografien

Eine abgeschlossene Berufsausbildung als Fotolaborant ist vorzuweisen.

5.2.3.2 Digitalisierung
Mitarbeiter Digitalisierung

Im Bereich der Digitalisierung werden am Bundesinstitut flir Fotografie insgesamt vier Stellen vorgesehen,
die sich durch lhre Tatigkeitsbereiche unterscheiden lassen. Fir alle vier wird jedoch eine abgeschlossene
Berufsausbildung vorausgesetzt, beispielsweise als foto- und medientechnischer Assistent oder als Medi-
engestalter.

Eine Stelle:

— Nachbearbeitung anspruchsvoller digitaler Fotografien

— Durchfiihrung aufwédndiger nachtréglicher Bildbearbeitungen, Korrekturen und Retuschen (u. a.
ykorrigierte” Reproduktion stark beschadigter oder durch Alterung verdnderter archivierter Bild-
Vorlagen)

— Vorbereitung von Druckarbeiten, inklusive spezieller Einstellungen an den Druckgeraten

Zwei Stellen:

— Nachbereitung digitaler Fotografien

— Durchfiuhrung nachtraglicher Bildbearbeitungen, Korrekturen und Retuschen (u. a. ,korrigierte” Re-
produktion beschadigter archivierter Bild-Vorlagen)

— Vorbereitung von Druckarbeiten, inklusive Vornehmen von Standard-Einstellungen an den Druck-
geraten

Eine Stelle in der Digitalisierung unterstitzt die ibrigen durch:

— Einfache Nachbearbeitung digitalisierter Fotografien
— Standardisierte Vorbereitung und Ausfiihrung von Drucken
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Spezialisten fiir digitale Aufbereitung

Die Stellen in der Digitalisierung werden auBerdem durch zwei Stellen fiir Spezialisten fiir digitale Aufberei-
tung erganzt. Auch sie bereiten einfache und anspruchsvolle Druckarbeiten vor und fihren diese durch.
Zudem sind sie verantwortlich fiir die Nach- und Aufbereitung digitalisierter Fotografien mit besonderem
Anspruch.

Sie verfligen (iber eine abgeschlossene Berufsausbildung als foto- und medientechnischer Assistent oder
Mediengestalter.

5.2.4 Sammlung/Ausstellung
Leitung Sammlung/Ausstellung

In dieser Abteilung wird unter anderem eine Stelle zur Leitung des Bereiches Sammlung und Ausstellung
vorgesehen, der die aufgefiihrten Aufgaben zuteilwerden:

— Sach- und personalbezogene Leitung der Abteilung

— Konzeptionelle Planung, Organisation und Realisierung von (Fach-)Ausstellungen

— Konzeptionelle Auswahl von Vor- und Nachlassen

— Strategischer Aufbau und Erhalt der fotografischen und dokumentarischen Sammlung in Zusam-
menarbeit mit dem Direktor und in Abstimmung mit dem wissenschaftlichen Beirat

— Qualitatsmanagement und Evaluierung von Projekten und (Fach-)Ausstellungen

Zur Besetzung der Stelle Leitung Sammlung/Ausstellung wird ein wissenschaftlicher Hochschulabschluss,
beispielsweise in Kunstwissenschaften, gefordert.

Kurator/stellvertretende Sammlungsleitung

Weiterhin wird flr das Bundesinstitut flir Fotografie die Stelle eines Kurators vorgesehen, die auch die stell-
vertretende Sammlungsleitung Gbernimmt. Diese Stelle wird mit den nachfolgenden Tatigkeiten verknipft:

— Abstimmungen und Verhandlungen mit Fotografen, Kiinstlern, Museen, Archiven und weiteren Ein-
richtungen zur Ubernahme von Vor- und Nachlissen, Dauerleihgaben u. 4., in Riicksprache mit der
Sammlungsleitung

— Klarung von und Verstindigung zu urheberrechtlichen Rahmenbedingungen fiir eine Uberlassung
von Vor- und Nachladssen in Riicksprache mit der Sammlungsleitung

Der Kurator verfiigt (iber einen wissenschaftlichen Hochschulabschluss und vertiefte Fachkenntnisse im Be-
reich der Kunstwissenschaften und Fotografie.

Leitung Archiv

Fir die Stelle Leitung Archiv wird ein Hochschulabschluss in Archivwissenschaften, Informationswissen-
schaften oder verwandten Fachern gefordert, sodass die folgend aufgefiihrten Tatigkeiten erfiillt werden
kénnen:

— Koordinierung interner Archivierungsarbeiten bei der Ubernahme, ErschlieRung und dem Magazi-
nieren von Vor- und Nachldssen

— Konzeptionelle Strukturierung einer internen Datenbank und fachspezifischer IT-Verfahren im Ar-
chiv

— Unterstltzung anderer Einrichtungen beim Aufbau von Datenbanken

— Sichtung, Analyse und Verkniipfung externer Datenbanken (in der Bundesrepublik Deutschland)

pd-g.de/ 2021 PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH Seite 32 von 81



Machbarkeitsstudie Bundesinstitut fiir Fotografie
Berlin, 11.03.2021 m

— Zuarbeit fur und regelmaRige Berichterstattung an die Leitung Sammlung/Ausstellung zu vorhan-
denen Archivalien, Ausstellungsstiicken und aktuellen Arbeiten

Archivare
Im Archiv werden insgesamt flinf Stellen fiir Archivare vorgesehen zur:

— Inventarisierung und Katalogisierung eingehender Archivalien

— ErschlieRung vorhandener Archivalien

— Archivierung und Lagerung der Archivalien entsprechend der jeweiligen material- und fachspezifi-
schen Anforderungen

— Durchfuhrung von Recherchen

— Formale und inhaltliche Vorbereitung und Begleitung von Benutzungen

— Beratungen im Zusammenhang mit Benutzungen

— Herausgabe von Archivalien auf Anfrage an interessiertes Fachpublikum

Alle Archivare sollen dabei liber einen Hochschulabschluss, etwa in Archivwissenschaften, Informationswis-
senschaften, Museologie oder dhnlichen Fachern, verfiigen.

Mitarbeitende Archiv

Die Archivare werden durch zwei weitere Stellen im Archiv unterstiitzt, die eine abgeschlossene Berufsaus-
bildung als Fachangestellte fiir Medien- und Informationsdienste mit der Fachrichtung Archiv aufzuweisen
haben, ebenso wie Fachkenntnisse in weiteren relevanten Bereichen wie etwa Fototechnik, Fotohistorik,
oder Restaurierungstechnik. Dabei unterstitzen sie die Arbeiten im Archiv mit diesen Tatigkeiten:

— Aufbau und Pflege von Datenbanken

— Erfassung der vorhandenen und Ubernahme der eingehenden Archivalien

— Einarbeitung aller relevanten Detailangaben in die jeweiligen Datenbanken

— Magazinverwaltung (bspw. Einlagerung, Nachweisfiihrung u. a.)

— Laufende Pflege der Sammlungen, u. a. durch Kontrolle und Uberwachung der sachgerechten Ein-
lagerung, der Klimabedingungen und weiterer Randbedingungen

— Vertretung und Unterstiitzung der Mitarbeiter in der Aufsicht des Vorlagenraums

Mitarbeitende Vorlagen- und Studienraum

Auch fir die Beaufsichtigung des Vorlagen- und Studienraumes sind zwei Stellen vorgesehen. Hier erstreckt
sich das Aufgabenfeld lber die folgenden Tatigkeiten:

— Koordinierung von Anmeldungen und Bestellungen
— Vorbereitung und Bereitstellung von Archivalien
— Beaufsichtigung und Betreuung von Besuchern sowie Beantwortung von Riickfragen

Fir diese Stellen miissen eine abgeschlossene Berufsausbildung, beispielsweise als Fachangestellte fiir Me-
dien- und Informationsdienste, sowie ergdanzende spezifische Fachkenntnisse zum sachgerechten Umgang
mit Archivalien vorgewiesen werden. Zudem missen sich die einzustellenden Mitarbeitenden im Zuge einer
gezielten Einarbeitung diverse Hintergrundinformationen zu den einzelnen Stiicken aneignen.
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5.2.5 Forschung
Leitung Forschung

Die Abteilung Forschung wird durch eine Leitungsposition sach- und personalbezogen geleitet. Die Tatig-
keiten, die mit dieser Stelle verknipft sind, kdnnen wie folgt beschrieben werden:

— Koordinierung interner und externer Forschungsarbeiten

— Berichterstattung an Direktion

— Ausarbeitung wissenschaftlicher Veroffentlichungen und (Fach-)Beitrage

— Zuarbeit fiir den personlichen Referenten in Bezug auf Forschungsantrage und bei der Einwerbung
von Forschungsgeldern

— Durchfihrung anspruchsvoller Forschungsarbeiten, etwa in Bereichen der Restaurierung, Digitali-
sierung, Fototechnik, Druckertechnik oder Fotogeschichte

— Hilfestellung und Unterstiitzung anderer Einrichtungen bei Fragestellungen in entsprechenden For-
schungsbereichen zur Wissensvermittlung

— Qualitatsmanagement und Evaluierung von Forschungsarbeiten und -projekten

Fiir diese Stelle wird ein wissenschaftlicher Hochschulabschluss vorausgesetzt, beispielsweise in Kunst-
oder Fotogeschichte.

Wissenschaftliche Mitarbeitende

In der Abteilung Forschung werden drei feste Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeitende mit den folgen-
den Tatigkeiten im Stellenplan vorgesehen:

— Durchfihrung anspruchsvoller Forschungsarbeiten, etwa in Bereichen der Restaurierung, Digitali-
sierung, Fototechnik, Druckertechnik oder Fotogeschichte

— Hilfestellung und Unterstiitzung anderer Einrichtungen bei Fragestellungen in entsprechenden For-
schungsbereichen zur Wissensvermittlung

Die wissenschaftlichen Mitarbeitenden missen Ulber wissenschaftliche Hochschulabschlisse, beispiels-
weise in Kunstgeschichte oder Medienwissenschaften, mit einem starken Bezug zur Fotografie verfiigen.

5.2.6 Zeitlich befristete und regelmaRig neu zu besetzende Stellen

Zudem werden in den Abteilungen Restaurierung/Digitalisierung, Sammlung/Ausstellung und Forschung
zeitweise, fur unterschiedliche Dauern und in unterschiedlichen Intervallen wechselnde, internationale Fel-
lows, Doktoranden und Volontare beschaftigt werden. Ihre Arbeit kann beispielsweise (iber Drittmittel oder
Stipendien finanziert und sind nicht als Dauerstellen gedacht. Daher tauchen diese Stellen nicht im Stellen-
plan auf und es erfolgt keine Zuordnung von Entgeltgruppen gemaR dem Tarifvertrag des offentlichen
Dienstes (TV6D)® (vgl. Kapitel 5.4). Im Raumprogramm wird Vorsorge fiir sechs solche zeitweise Mitarbei-
tenden getroffen (vgl. Kapitel 6.2.1 und Anlage 3).

Inhaltlich ist die Unterstitzung der angestellten wissenschaftlichen Mitarbeitenden vorgesehen, aber auch
eigene Forschungsvorhaben sollen vorangetrieben werden. Dabei sollen sie gleichermaRen der Wissens-

6 Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst (TVSD)“ vom 13. September 2005, zuletzt gedndert durch Anderungstarifvertrag Nr. 17 vom 30. August
2019.
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vermittlung verpflichtet sein. Entsprechend befinden sie sich zum Zeitpunkt ihrer Anstellung in einem ent-
sprechenden wissenschaftlichen Hochschulstudium oder haben ein solches abgeschlossen. In jedem Fall
kdénnen sie einen starken Bezug ihrer Forschungsarbeiten zur Fotografie aufzeigen.

5.3 Externe Dienstleister

Neben den oben aufgefiihrten Stellen, die flir das Bundesinstitut fiir Fotografie vorgesehen werden, sind in
bestimmten Bereichen externe Dienstleister zu verpflichten. So sollte ein externer Sicherheitsdienst die
Gebaudeliberwachung sicherstellen. Auch die Gebaudereinigung wird voraussichtlich durch einen externen
Dienstleister durchgefiihrt werden (siehe auch Kapitel 4.5.2). Darliber hinaus sind in den oben abgebildeten
Stellen bisher keine Tatigkeiten zum Betreiben des der Fachbibliothek angegliederten Buchladens oder des
Cafés vorgesehen. Diese miissen weiteren, einzeln aufzufiihrenden Stellen zugewiesen werden oder eben-
falls an externe Dienstleister vergeben werden.

5.4 Muster 12, RBBau

Unter Berlicksichtigung der in Kapitel 5.2 dargestellten Tatigkeitsbeschreibungen der einzelnen Stellen
wurde als Grundlage fiir eine Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finanzen ein Muster 12 (Stel-
lenplan) entsprechend der Richtlinien fiir die Durchfiihrung von Bauaufgaben des Bundes (RBBau)erstellt.
Dieser weist den beschriebenen Stellen jeweils eine Entgeltgruppe gemaR dem Tarifvertrag fur den 6ffent-
lichen Dienst (TV6D)® zu. Die Begriindung fiir die Einordnung in Entgeltgruppen findet jeweils durch einen
Abgleich der genannten Tatigkeiten mit den fiir eine Einordnung relevanten Tatigkeitsmerkmalen aus An-
lage 1 des ,Tarifvertrags tiber die Entgeltordnung des Bundes (TV EntgO Bund)“ statt.

Tabelle 2: Stellenplan fiir das Bundesinstitut fiir Fotografie

Stellenbezeichnung Anzahl Entgeltgruppe Wertigkeit gem. TV EntgO Bund,
gem. TV6D Anlage 1

Direktion

Direktor 1 B4 Ubertariflich

Assistenz Direktion 1 6 Teil I, Entgeltgruppe 6

Personlicher Referent/Marke- 1 13 Teil I, Entgeltgruppe 13

ting/Drittmittel

Offentlichkeitsarbeit

Leitung Offentlichkeitsarbeit 1 13 Teil I, Entgeltgruppe 13

Assistenz Offentlichkeitsarbeit 1 8 Teil I, Entgeltgruppe 8

7 ,Richtlinien fir die Durchflihrung von Bauaufgaben des Bundes (RBBau)“, Herausgegeben vom Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit, Onlinefassung — Stand 24. April 2020.

8 Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst (TV6D)“ vom 13. September 2005, zuletzt gedndert durch Anderungstarifvertrag Nr. 17 vom 30. August
2019.

9 Tarifvertrag liber die Entgeltordnung des Bundes (TV EntgO Bund)“ vom 5. September 2013, zuletzt gedndert durch Anderungstarifvertrag Nr. 7
vom 9. September 2019.
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Stellenbezeichnung Anzahl Entgeltgruppe Wertigkeit gem. TV EntgO Bund,

gem. TV6D Anlage 1

Veranstaltungen/Presse

MA Bildung und Vermittlung 1 11 Teil I, Entgeltgruppe 11
Social Media

MA Webcontent und Veranstaltungs- 1 11 Teil I, Entgeltgruppe 11
planung

Verwaltung/Betrieb

Finanzen, Controlling, Personal

Leitung Verwaltung/Betrieb 1 15 Teil I, Entgeltgruppe 15.1
Grundsatzsachbearbeitung 1 11 Teil I, Entgeltgruppe 11

MA Verwaltung 1 9b Teil I, Entgeltgruppe 9b.1

MA Verwaltung 1 6 Teil I, Entgeltgruppe 6

Poststelle

Poststelle, Blirosachbearbeiter 1 3 Teil I, Entgeltgruppe 3
Datenspeicherung/IT

Leitung Datenspeicherung/IT 1 12 Teil lll, Nr. 24, Entgeltgruppe 12.1
MA Datenspeicherung/IT 2 8 Teil lll, Nr. 24, Entgeltgruppe 8

Fachbibliothek/Buchladen/Café

Leitung Fachbibliothek 1 9c Teil lll, Nr. 2, Entgeltgruppe 9c
Bibliothekar 1 8 Teil lll, Nr. 2, Entgeltgruppe 8
MA Fachbibliothek 1 5 Teil lll, Nr. 2, Entgeltgruppe 5
Empfang/Foyer

MA Empfang 2 3 Teil lll, Nr. 9, Entgeltgruppe 3

Technischer Dienst

Leitung Technischer Dienst 1 12 Teil lll, Nr. 25, Entgeltgruppe 12.1
MA Haustechnik 1 8 Teil lll, Nr. 19, Entgeltgruppe 8.2
Hausmeister 1 5 Teil lll, Nr. 23, Entgeltgruppe 5
Leitung Sammlung/Ausstellung 1 14 Teil I, Entgeltgruppe 14.1
Kurator/stellvertretende Sammlungslei- 1 13 Teil I, Entgeltgruppe 13

tung
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Stellenbezeichnung Anzahl Entgeltgruppe Wertigkeit gem. TV EntgO Bund,
gem. TV6D Anlage 1

Leitung Archiv 1 11 Teil lll, Nr. 2, Entgeltgruppe 11

Archivare 5 9b Teil lll, Nr. 2, Entgeltgruppe 9b

MA Archiv 2 6 Teil lll, Nr. 2, Entgeltgruppe 6

MA Vorlagen- und Studienraum 2 5 Teil lll, Nr. 2, Entgeltgruppe 5

Konservierung/Digitalisierung

Konservierung/Restaurierung

Leitung Konservierung/Restaurierung 1 14 Teil lll, Nr. 28.1, Entgeltgruppe 14.1
Restauratoren 3 11 Teil lll, Nr. 28.1, Entgeltgruppe 11
Fotograf 1 9b Teil lll, Nr. 14, Entgeltgruppe 9b
Techniker Foto- und Medientechnik 1 9a Teil lll, Nr. 42, Entgeltgruppe 9a
Foto- und medientechnischer Assistent 1 6 Teil lll, Nr. 38, Entgeltgruppe 6
Laborant Dunkelkammer 1 6 Teil lll, Nr. 15, Entgeltgruppe 6

Digitalisierung

MA Digitalisierung 1 9a Teil lll, Nr. 38, Entgeltgruppe 9a

MA Digitalisierung 2 6 Teil lll, Nr. 38, Entgeltgruppe 6

MA Digitalisierung 1 5 Teil lll, Nr. 38, Entgeltgruppe 5
Spezialisten fur digitale Aufbereitung 2 6 Teil lll, Nr. 38, Entgeltgruppe 6
R —
Leitung Forschung 1 14 Teil lll, Nr. 12, Entgeltgruppe 14
Wissenschaftliche MA 3 13 Teil lll, Nr. 12, Entgeltgruppe 13
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Aufbauend auf diesen Darstellungen wurde das Muster 12 fiir eine Abstimmung mit dem BMF wie folgt

ausgefullt:
Stellenplan
Funktion des Stelleninhabers
Referenten in
| UADbt.-Leiter Referatsleiter Ministerien,

. Minister in Ministerien, | in Ministerien, | und Referenten Mit- Arbeiter
Personalstdrke Staats- "| Abt.-Leiter Leiter und Gruppen-Leiter | in Ober- und Sach- | arbeiter|Schreib- Boten !
der Abteilungen, sekretire in Ministerien| Abt.-Leiter von | in Ober- und | Mittelbehorden, | bearbeiter| (Hilfs- | krafte Pfﬁnnér
Gruppen, Sach- Ober-und  [Mittelbehdrden,| Sachgebiets- krafte)

_pp 4 Mittelbehdrden | Amtsvorsteher leiter in
gebiete usw. Ortsbehérden
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2xE12
7 xE11
1xE15 1xE9c
1xB4 3xE14 7 x E9b 5xE8
(auRertariflich) 6x E13 2 x E9a 10xE6 [SXxE5 [3xE3
Summe | = 0 0 1 0 10 19 15 5 3
1.
Arbeitskrafte,
die Gber I.
hinaus
fur erforderlich 4xE13
gehalten werden 2x0,5xE13 2xE6 2xE3
Summe | + 1l = 0 0 1 0 15 19 17 5 5

Abbildung 5: Vorschlag fiir einen Stellenplan nach Muster 12, RBBau

Es wird vorgeschlagen, einen Teil der oben dargestellten Stellen bereits mit der Griindung des Bundesinsti-
tuts fur Fotografie zu schaffen, sodass diese Mitarbeitenden die Planung und Konzeption sowie die Reali-
sierung und Arbeitsaufnahme sukzessive mitgestalten und ihre Erfahrungen und das vorhandene Fachwis-
sen gezielt in die Aufbauarbeiten einflieRen lassen kdnnen:

— Direktor (B4)

— Leitung Verwaltung/Betrieb (E15)

— Leitung Datenspeicherung/IT (E12)

— Leitung Fachbibliothek (E9c)

— Leitung Technischer Dienst (E12)

— Leitung Sammlung/Ausstellung (E14)

— Leitung Konservierung/Restaurierung (E14)

— Mitarbeiter Digitalisierung (E9a)

— Leitung Forschung (E14)

— Leitung Offentlichkeitsarbeit (E13)

Zudem kann fir den oben dargestellten Stellenplan davon ausgegangen werden, dass ein Teil der Mitarbei-
tenden in Teilzeit arbeiten wird. Aufbauend auf den Ausfiihrungen in ,Entwicklung der Beschaftigung im
offentlichen Dienst bis 2017“1° und dem ,,Personalreport 6ffentlicher Dienst 2019 wird fiir die auf dem
Stellenplan aufbauenden Annahmen, wie etwa den Flachenbedarf, eine Teilzeitquote von 25 Prozent ange-
nommen. Auch fiir die oben dargestellte Tabelle 2 ist diese Annahme zu bericksichtigen. In dieser wurde
flr eine Stelle jeweils ein Mitarbeitender angesetzt, wobei einige Stellen bei Ansatz der Teilzeitquote durch
mehrere Mitarbeitende besetzt werden miissen.

10 Entwicklung der Beschaftigung im 6ffentlichen Dienst bis 2017, Hrsg. Statistisches Bundesamt (Destatis), Wiesbaden, 2018, Download (PDF)
Artikelnummer: 1010200-18005-4, ISSN 1619-2907.

11 Personalreport &ffentlicher Dienst 2019“, Hrsg. Deutscher Gewerkschaftsbund, Bundesverband, Abteilung Offentlicher Dienst und Beamtenpo-
litik, Berlin, Oktober 2019.

pd-g.de/ 2021 PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH Seite 38 von 81



Machbarkeitsstudie Bundesinstitut fiir Fotografie
Berlin, 11.03.2021 m

6 Flachenermittlung und Funktionsdiagramm

Die in den Kapiteln 4 und 5 dargestellten Funktionsbereiche werden im folgenden Kapitel in einen raumli-
chen Kontext gebracht. Hierbei steht zum einen die Abhdngigkeit der Funktionsbereiche untereinander im
Fokus. Es wird die Frage geklart, welche Bereiche eine raumliche Nahe bendtigen, um die organisatorischen
Prozesse optimal abbilden und unterstiitzen zu kénnen (siehe 6.1). Zum anderen werden mittels Stellskiz-
zen und Flachenberechnungen auf Basis von Erfahrungswerten quantitative FlachengréBen konzipiert
(siehe 6.2).

Durch die Kombination der Funktionsanordnung mit den ermittelten FlachengroRen ergibt sich eine Ten-
denz des idealisierten Flachenmodells, dem die baulichen Méglichkeiten der zu bewertenden Grundstiicke
gegeniibergestellt werden und so zu einer technischen Bewertung flihren (siehe Kapitel 10).

6.1 Funktionsdiagramm

Das Funktionsdiagramm visualisiert die raumliche Anordnung der Funktionsbereiche und zeigt die erfor-
derlichen raumlichen Verbindungen auf. Zur Ermittlung dieser Anforderungen werden die Ablaufprozesse
im Gebaude mit den Experten durchgesprochen und hierdurch die Funktionsbereiche in Abhangigkeit ge-
bracht. Das Funktionsdiagramm liegt in Anlage 7 bei.

Neben der Darstellung funktionaler Abhangigkeiten stellt das Funktionsdiagramm eine Verteilung der Funk-
tionen im Erdgeschoss und in den Obergeschossen dar. Aufgrund der hohen Anforderungen an die bauliche
Sicherung der Vor- und Nachladsse wird idealerweise eine Anordnung der Funktionsbereiche ausschlieRlich
oberirdisch empfohlen. Sollte dies aufgrund der technischen Gegebenheit auf dem Grundstiick nicht mog-
lich sein, so ist die fachliche Sicherstellung unterirdisch angebrachter Funktionsbereiche im weiteren Pla-
nungsverlauf auch unterstitzt durch eine spezifische Risikobetrachtung zu begleiten.

Im Bereich der Archive wird im Erdgeschoss eine Anlieferung vorgesehen, welche mit Transportern, oder
LKWs befahrbar ist. Ein Witterungsschutz und eine innenliegende Entladebihne sowie ein Hubwagen und
ausreichende Rangierflachen sind vorzusehen, um die Archivalien sicher in das Gebaude zu Gberfiihren.
Ausgehend von diesem Anlieferungsbereich werden die Archivalien in einen klimatisierten Raum (20°C)
geflihrt, wo die Erstsortierung stattfindet. Ausgestattet mit Packtischen bietet dieser Raum gentigend Ran-
gier- und Bewegungsflache, um die Archivalien, welche in unterschiedlichster Form zum Institut gelangen
kénnen (Umzugskisten, Holzkisten, professionelle Verpackungen, lose Verpackungen etc.), auszupacken, zu
sichten, zu ordnen, zu sortieren und somit eine erste Mengenschatzung durchzufiihren. Wichtig ist hierbei,
dass kontaminierte Gegenstande und Archivalien sofort entdeckt werden und raumlich von den nicht kon-
taminierten getrennt werden kdénnen. Eine Schleuse fiihrt direkt zum sogenannten Quarantdaneraum, in
welchem eine mikrobielle Dekontaminierung erfolgen kann. Hier ist eine entsprechende Stickstoffunit mit
Absauganlage vorzusehen. Der Bereich der Quarantdne und der Erstsortierung ist nur lber gesonderte
Schleusen erreichbar, da in jedem Fall vermieden werden muss, dass Schadlinge oder Schadstoffe in das
Gebaude und somit in den weiteren Depotbereich gelangen.

Weiterfihrend von der Erstsortierung flihren Klimaschleusen in den Depotbereich, welcher in die Klimazo-
nen 3°C, 13°C, 18°C und 20°C gegliedert ist. Wesentlich ist hierbei, dass ausreichende Akklimatisierungsbe-
reiche vorgesehen werden. Diese sind erforderlich, wenn Archivalien aus einer Klimazone in die nachste
wechseln und die Gefahr besteht, dass sich durch den Temperaturunterschied Kondenswasser bilden
kénnte und somit Schaden an den Archivalien entsteht. Bei optimaler Anordnung von Lastaufziigen kann
die Verteilung der Depotflachen auch Gber mehrere Geschosse erfolgen.
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In unmittelbarer Nahe zu den Depots befinden sich die Raumlichkeiten der Digitalisierung, Restaurierung
und Konservierung. Das Bundesinstitut sieht vor, die Digitalisierung der Archivalien durch eigene Spezialis-
ten zu gewahrleisten, weshalb flir diese Tatigkeit die entsprechenden Raumlichkeiten inklusive Ausstattung
und ein Zugang zu den Archivalien sowie zum Serverraum erforderlich sind. Sind restauratorische Tatigkei-
ten an den Archivalien erforderlich, so schlieBt sich direkt der Bereich Restaurierung und Konservierung an,
welcher neben einem Nass- und Trockenatelier einen Bereich zur Restaurierung von GrolRformaten vor-
sieht. Die Fotodokumentation dokumentiert die Fortschritte und Bearbeitung der Restaurierung. Hier an-
gesiedelt ist auch der Bereich der restauratorischen Schauwerkstatt, in welchem fiir angemeldete Besu-
chergruppen die Tatigkeiten der Restaurierung erldutert und veranschaulicht werden. Dieser Raum erfullt
die erforderlichen Anforderungen hinsichtlich Klimatisierung und Beleuchtung, sodass hier auch im Regel-
betrieb gearbeitet werden kann. Es besteht ein enger Austausch zwischen den Bereichen der Digitalisie-
rung, Restaurierung und Konservierung, weshalb diese zur Unterstiitzung der organisatorischen Prozesse
auf einer Ebene zusammenhangend angeordnet werden sollten.

Tatigkeiten, welche nicht in Sonderrdumlichkeiten stattfinden, sondern Biroarbeitsplatze erfordern, wer-
den in den Birobereich verlagert. Die Ndhe zum Bereich der Verwaltung und die gemeinsame Nutzung von
Aufenthalts- und Sozialrdumen férdert die Kommunikation der Mitarbeitenden.

Um das Institut der Offentlichkeit direkt zuganglich zu machen, wird der (semi-)éffentliche Bereich im Erd-
geschoss platziert. Das Empfangspersonal im hellen und Gibersichtlichen Foyer leitet Besucher zu den ange-
strebten Radumlichkeiten, welche alle direkt an das Foyer angeschlossen sind. So kdnnen Besucher die Fach-
bibliothek, den Veranstaltungs- und Medienraum sowie die Kabinettausstellung direkt erreichen. Auch der
Zugang zur restauratorischen Schauwerkstatt ist (iber das Foyer erreichbar. Der Vorlagen- und Studienraum
ist zum einen an die Fachbibliothek und zum anderen in direkter Ndahe zu den Archivmitarbeitenden ange-
siedelt. Der Cafébereich wird ebenfalls im Erdgeschoss angesiedelt und kann gegebenenfalls auch durch
einen AuBenbereich ergdanzt werden.

Der Eingangsbereich fiir Besucher wird auch gleichzeitig als Eingangsbereich fiir die Mitarbeitenden vorge-
sehen. Zum aktuellen Zeitpunkt werden keine separaten Eingdnge als erforderlich angesehen.
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Hinweis: Die Grafie der schematisch dargestellten Bereiche steht in keinem Zusammenhang zur tatsdchlichen
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Abbildung 6: Funktionsdiagramm
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6.2 Flachenermittlung

Als wesentliche Flache zur Bewertung der Bebauungskapazitat auf einem Grundstiick ist die Angabe der
Bruttogrundflache (BGF) gem. DIN 277 erforderlich. Diese leitet sich aus der Nutzungsflache ab, auf welche
Zuschlage fur Technikflachen, Verkehrsflachen zur Ermittlung der Nettoraumflache (NRF) vorgenommen
werden. Durch einen Zuschlag zur Berlicksichtigung der Konstruktionsflache ergibt sich die Bruttogrundfla-
che, welche somit die Gesamtflache aller Grundrissebenen eines Bauwerks von AuRenkante zu AuBenkante
darstellt.

Bruttogrundflache (BGF)

Nutzungsflache| Technikflache ||Verkehrsflache
(NUF) (TF) (VF)

Abbildung 7: Aufteilung der Grundflachen nach DIN 277:2016

Die Ermittlung der Nutzungsflache wird je Funktionsbereich durchgefiihrt (zur Gliederung der Funktionsbe-
reich siehe Kapitel 4.6). Hierzu ist eine Herleitung der Nutzungsflaichen zum einen mittels Stellskizzen zur
Erlauterung des Sonderraumbedarfs erforderlich. Hierunter fallen samtliche Nutzungsflachen, welche fur
besonderen Funktionen erldutert und dargestellt werden miissen. Zum anderen werden Flachen im Funk-
tionsbereich ,Birobereich” mittels Raumgrofen gemall RBBau, Muster 13, Anlage 1 aus dem Stellenplan
(siehe Kapitel 5) hergeleitet.

Die qualitativen Forderungen des Nutzers werden im Rahmen des vorliegenden Berichtes erldutert. Das
gemall Muster 13 A bis Muster 13 D geforderte Anforderungs-Raumbuch ist im weiteren Planungsverlauf
zu erstellen.

Tabelle 3: Grundlagen zur Herleitung der Nutzungsflachen

Funktionsbereiche Herleitung der Nutzungsflachen

- Herleitung mittels Stellenplan und Raumgréen gem. RBBau, Muster 13
Anlage 1 ,Hochstflachen fur Geschaftszimmer der Bundesbehorden”
Digitalisierung/Restaurierung/ - Erstellung mittels Stellskizzen

Blirobereich

Konservierung

Archiv - Erstellung mittels Stellskizzen

(Semi-)Offentlicher Bereich - Erstellung mittels Stellskizzen

Die Raumbedarfsplanung ist in der Form des Musters 13 gemaR RBBau in Anlage 3 aufgefiihrt. Hierbei wer-
den den einzelnen Rdumen ein Raumnutzungsschliissel gemal RBBau Muster 13, Anlage 2 zugewiesen. Der
Raumnutzungsschlissel ist an den Nutzungsgruppen gemald DIN 277 angelehnt, welche zur Flachenermitt-
lung den jeweiligen Funktionsbereichen zugewiesen werden, siehe hierzu nachstehende Abbildung.
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Nr. :Netto-Grundflachen Nutzungsgruppen Funktionsbereich
| 1 Nutzungsflache (NUF) Wohnen und Aufenthalt Biirobereich
2 Blroarbeit Biirobereich
| 3 Produktion, Hand- Maschinenarbeit, Experimente [ [N -4 M ES ENTG 0 - A G =T T4
4 Lagern, Verteilen und Verkaufen Archi e
| 5 Bildung, Unterricht und Kultur (Sem ffentlicher Bereich
| 6 Heilen und Pflegen Biirobereich
7 Sonstige Nutzungen per Zuschlag
8 Technische Funktionsflache (TF) [Technische Anlagen per Zuschlag
9 Verkehrsflache (VF) VerkehrserschlieRung und- sicherung per Zuschlag

Abbildung 8: Zuweisung Funktionsbereiche zu Nutzungsgruppen (gem. DIN 277, RBBau)

Die Nutzungsflache zur Nutzungsgruppe 7 ,Sonstige Nutzungen” beinhaltet gemaR DIN 277 unter anderem
Sanitarraume, Dusch- und Umkleiderdaume und Abstellraume. Diese Flachen sind in der weiteren Planung
gemal planungsrechtlicher Vorgaben zu beriicksichtigen und werden in der vorliegenden Ermittlung per
Zuschlag auf die Nutzungen der Kategorie 1 bis 6 berlicksichtigt.

Der ermittelte Raumbedarf lautet auf 6.649 m? fur die Nutzungsflichen der Kategorie 1-6. Nachstehende
Abbildung zeigt die Anteile je Funktionsbereich auf. In den nachfolgenden Kapiteln wird die Ermittlung der
Nutzungsflache je Funktionsbereich detailliert erlautert.

Funktionsbereiche m?2 NUF Ermittelter Raumbedarf

Digitalisierung / Restaurierung / Konservierung 465

(Semi-) Offentlicher Bereich 1.425

Summe NUF 1-6, m? 6.649

Abbildung 9: Raumbedarf je Funktionsbereich, m? NUF

Ausgehend von den Nutzungsflachen werden im nachsten Schritt Zuschlage zur Ermittlung der Brutto-
grundflache fir Technikflachen, Verkehrsflachen, der Konstruktionsgrundflache und der Nutzungsgruppe 7
je Funktionsbereich bericksichtigt.

Zuschlag NUF 7 VF TF KGF
Funktionsbereiche m? NUF Ermittelter Raumbedarf % % (Flache /NUF)| % (Flache /NUF) | % (Fliche /BGF)
Biirobereich 997 8% 27% 5% 15%
Digitalisierung / Restaurierung / Konservierung 465 8% 27% 30% 10%
Archiv 3.762 8% 20% 30% 10%
(Semi-) Offentlicher Bereich 1.425 8% 15% 7% 16%

Abbildung 10: Zuschlage NUF 7, Verkehrsflache, Technikflache, Konstruktionsgrundflache

Die Gesamtflachenberechnung ist in nachstehender Abbildung dargestellt. Der ermittelte Flachenbedarf
lautet auf 11.540 m? BGF.
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Ermittelter Raumbedarf

Digitalisierung / Restaurierung

Biiroflichen q
/ Konservierung

Archiv (Semi-) Offentlicher Bereich Gesamt

%

NUF 1-6 Nutzungsflache 92%

NUF 7 Sonstige Nutzungen 8%

NUF 1-7 Gesamt 100%

VF Verkehrsflache 27%

TF Technikflache 5,4%

NRF Netto-Raumfl. 132%

NRF Netto-Raumfl. ss30%x I oo% 788 90% 6.094 84,50% 1.876 10.185

KGF Konstruktionsgrundfl.  1470% [EZE 1w EEE 1% 677 15,50% 344 1.355

m?2 BGF Brutto-Grundfl. 100% 1.672 100% 876 100% 6.772 100% 2.220 11.540
NUF/BGF 0,62

Abbildung 11: Herleitung der Bruttogrundflache je Funktionsbereich

6.2.1 Bilirobereich

Die Ermittlung der Nutzungsflachen im Birobereich richtet sich nach den RaumgréRen gemal RBBau Mus-
ter 13, Anlage 1 in Verbindung mit dem in Kapitel 5 erldutertem Stellenplan nach Muster 12, siehe 5.4.

Es wird davon ausgegangen, dass eine Teilzeitquote von 25 Prozent im Stellenplan zu bericksichtigen ist.
Aufgrund der Vielzahl der unterschiedlichen Aufgabenbereiche im Blirobereich sowie der teilweise gleich-
zeitig anwesenden Mitarbeitenden wird davon ausgegangen, dass Desksharing nicht praktikabel sein wird.
Daher wird ein Zuschlag auf den ermittelten Flachenbedarf im Biirobereich von 25 Prozent (bezogen auf
die Kennzeichnung NC 2112) angenommen.

Insgesamt weist der Raumbedarfsplan eine Gesamtflache von rund 707m? NUF aus. In dieser Fliche sind
flr 53 Stellen gemals Muster 12 insgesamt 32 Blroraume, Arbeitsplatze fir zeitlich befristete und regelma-
Rig neu zu besetzende Stellen (siehe Kapitel 5.2.6) sowie fiir die externe Dienstleistung des Sicherheitsper-
sonals (siehe Kapitel 5.3) enthalten.

Fir die Funktionen des hoheren Dienstes sieht die Raumplanung jeweils Einzelbliros vor. Fiir alle anderen
Funktionen wird von einer Mehrfachbelegung der Bilros ausgegangen. Die Belegung ist in Muster 13 ent-
sprechend ausgewiesen.

Ein Grundflachenraster ist in der weiteren Planung zu erarbeiten. Hierbei sollte jedoch von einer durchgan-
gigen Raumbemalung ausgegangen werden, welche es ermdglicht, bei spaterem Bedarf zur Umnutzung
und flexiblen Gestaltung der Flachen, Veranderungen der RaumgréRen zuzulassen. Hierbei sind die Techni-
schen Regeln fur Arbeitsstatten (ASR), insbesondere aufgrund der erforderlichen Abstandsflachen, zu be-
ricksichtigen. Die flexible Raumgestaltung setzt weiter eine entsprechende Gebdudestatik und Gebaude-
technik voraus, die so ausgelegt sein muss, dass die Innenwdnde und gegebenenfalls Tiren beliebig
versetzbar sind und Rdume durch mehrere Personen belegt werden kénnen. GemaR § 3a Abs. 2 der Ar-
beitsstattenverordnung (ArbStattVO) sind alle Arbeitsplatze, Sanitdr-, Pausen- und Bereitschaftsrdume,
Kantine, Erste-Hilfe-Raume sowie Tiren, Verkehrswege, Fluchtwege, Notausgdnge, Treppen, Orientie-
rungssysteme, die von den Beschaftigten mit Behinderungen genutzt werden, barrierefrei zu gestalten.

Nachstehende Stellskizzen unterstitzen die Flachenermittlung im Blirobereich, siehe Anlage 6:
— Reprasentativer Besprechungsraum
— Projektraum
— Poststelle
— Druckbereich, Lager Biiromaterial
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Weiterhin werden nachstehende Raume berlcksichtigt:
Eltern-Kind-Zimmer

Zur besseren Vereinbarkeit fiir Beschaftige mit Familien-/Pflegeaufgaben wird ein Eltern-Kind-Zimmer vor-
gesehen. Das Eltern-Kind-Zimmer ist mit einem Arbeitsplatz fur Eltern mit Kleinkindern ausgestattet und ist
fir alle Mitarbeitenden des Bundesinstituts nutzbar.

Besprechungsraume

Fir die Mitarbeitenden des Bundesinstituts sind im Funktionsbereich Bliro geeignete Besprechungsraume
fiir den internen Austausch sowie fiir Sitzungen mit dem Kuratorium oder dem wissenschaftlichen Beirat
vorzusehen. In der Raumbedarfsplanung werden ein Projektraum und ein reprasentativer Besprechungs-
raum vorgesehen.

Erste-Hilfe-Raum

Die Dimensionierung des Erste-Hilfe-Raumes richtet sich nach ,Abschnitt 6 ASR A4.3 Technische Regeln fir
Arbeitsstatten, 6.1 (4)“. Demnach miissen Erste-Hilfe-Raume zur Aufnahme der erforderlichen Einrichtun-
gen und Ausstattungen eine ausreichende GroRe von mindestens 20 m? Grundfliche aufweisen. Zudem
sollen diese Raume im Erdgeschoss angeordnet werden. Die weitere Ausstattung des Raumes richtet sich
nach den entsprechenden Vorgaben.

Poststelle

In der Poststelle werden die Bearbeitung und die Registrierung von Posteingang und Postausgang gewahr-
leistet. Dort wird die Verpackung von Paketen, korrekte Adressierung und Freimachung ausgehender Post
sowie die interne Verteilung des Posteingangs sichergestellt.

Ergdnzt wird der Archivbereit durch Lagerraume flir Verbrauchs- und Bliromaterialien sowie Druckerrdaume.

6.2.2 Archiv

So individuell wie die Fotografen und Kiinstler, so individuell ist auch der zu erwartenden Umfang der Vor-
und Nachlasse, die das Bundesinstitut fiir Fotografie archivieren wird. Um dennoch eine Abschatzung der
erforderlichen Flachen vornehmen zu kénnen, wird ein ,,Standard-Archiv” als Mittelwert festgelegt. Von
diesen Werten ausgehend, erfolgt eine Hochrechnung auf die DepotgrofRen je Klimatisierungszone. Zur Be-
ricksichtigung der Anforderung groRformatiger Fotografien wird hierbei von Abmessungen von bis zu 3m
X 5m ausgegangen.

Nachstehende Stellskizzen unterstiitzen die Flachenermittlung im Funktionsbereich Archiv, siehe Anlage 6:
— Eingangsdepot
— 3°C-Depot
— 13°C-Depot
— 13°C-Depot, GroRformate
— 18°C-Depot
— 18°C-Depot, GroRformate
— 20°C-Depot
— Quarantadne
— Erstsortierung
— Anlieferung
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Flachenermittlung Depots

Da Uber die Aufnahme der ersten Vor- und Nachladsse friihestens der Aufbaustab des Bundesinstituts ent-
scheidet, wird die Flachenermittlung der Depotflachen unter der Annahme getroffen, 30 Vor- und Nachlas-
sen, hiervon 10 mit GroRformaten, in verschiedenen Klimazonen zu archivieren.

Die Depotflachen fiir die Bereiche 3°C, 13°C und 18°C werden anhand von Erfahrungswerten in m? herge-
leitet. Hierbei werden Abmessungen von Rollregalen, Stahlschranken, Zeichenschranken und weiterer Ar-
chivierungsausstattung anhand von Produktdatenblattern angenommen. Gemal Abbildung 12 umfasst ein
Standard-Archiv rund 57 m2. Diese teilen sich prozentual in die Klimazonen auf, gerundet: 15 Prozent 3°C,
71 Prozent 13°C und 13 Prozent 18°C. Zuzlglich werden fiir die Klimazonen 13°C und 18°C Flachen zur Un-
terbringung von grofRformativen Archivalien vorgesehen.

Regalmeter Schrinke m? Umrechnung in m?

Negative, 3° Annahme: Regaltiefe = 0,60 m

3,50 m lang x 6 Boden x 1 Regal 21 Annahme: Regalbreite = 1,00 m

1,50 m lang x 6 Béden x 3 Regale 27 Annahme: 6 Regalbdden / Regal: 6 Regalmeter / 1 m Regal

48 lIl Netto-Flache / 6 Ifm Regal Kompaktanlage = 0,60 m*

Annahme: Zuschlag Bewegungsflache = 80%

Farbabziige oder Schwarz-WeiR, 13° Brutto-Flache / 6 Ifm Regal Komplaktanlage = 1,08 m?

2,90 m hoch x 6 m lang x 6 Béden x 1 Regal 36

ca. 20.000 Arbeitsabziigen

Zeichenschrinke, A0, 13° Annahme: Schranktiefe = 0,96 m

1,35x 0,96 m , Annahme: nicht gestapelt 6 Annahme: Schrankbreite = 1,35m
Netto-Flache / Planschrank 1,296 m?
Annahme: Zuschlag Bewegungsflache = 150%
Brutto-Fliache / Planschrank = 3,24 m?

Stahlschranke, 13° Annahme: Schranktiefe = 0,80 m?

2m x 0,8m 2 Annahme: Schrankbreite = 2,00 m?
Netto-Flache / Stahlschrank = 1,60 m?
Annahme: Zuschlag Bewegungsflache = 150%
Brutto-Fliche / Stahlschrank = 4 m?

Gerahmte Fotografien, 13° Annahme: Regaltiefe = 0,60 m

Format 60 x 80 cm Annahme: Regalbreite = 1,00 m

2,90 m hoch x 6m lang x 3 Boden 18 lIl Annahme: 3 Regalbéden / Regal: 3 Regalmeter / 1 m Regal
Netto-Fldche / 3 Ifm Regal Kompaktanlage = 0,60 m?
Annahme Zuschlag Bewegungsflache = 80%
Brutto-Flache / 3 Ifm Regal Kompaktanlage = 1,08 m?

Biicher, 18° 42 Annahme: Regaltiefe = 0,60 m
Annahme: Regalbreite = 1,00 m
Annahme: 6 Regalbéden / Regal: 6 Regalmeter / 1 m Regal
Netto-Fliche / 6 Ifm Regal Kompaktanlage = 0,60 m?
Annahme: Zuschlag Bewegungsflache = 80%
Brutto-Flache / 6 Ifm Regal Komplaktanlage = 1,08 m?

Summe Archivfliche je Vor- oder Nachlass

Flachendi ionierung desinstitut fiir Fotografie (BIF)

Aufteilung der Klimazonen in % anhand eines durchnittlichen Archives

3° 15%

13° 71%

18° 13%

Abbildung 12: Analyse Flachenwerte Standard-Nachlass

Im nachsten Schritt wird der errechnete Flachenbedarf in den Umfang von Regalen, Zeichenschranken,
schiebbaren Gitterwanden etc. umgerechnet. Dies bildet die Mengenvorgabe, welche mittels Stellskizzen
dargestellt und unter Beriicksichtigung der erforderlichen Sicherheitsabstdnde und Funktionsflachen, den
Flachenbedarf nachweisen. Um die Kiihltechnik auf eine kleinere Flache zu konzentrieren, wird berilcksich-
tigt, dass die Klimazone 3°C in eher kleineren Depotrdumen (ca. 50m?) unterzubringen ist.

Die Aufteilung der Klimazonen wird prozentual anhand eines durchschnittlichen Archives abgeleitet. Zu-
satzlich wird eine Flache fir den Depotbereich 20°C angenommen, hier soll die Lagerung von Festplatten,
technischen Geraten und weiteren Gegenstanden ohne besondere klimatische Anforderung vorgenommen
werden.
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Aufteilung der Klimazonen in % anhand eines durchnittlichen Archives

3° 15%
13° 71%
18° 13%
Annahmen: Archive m? NUF
30 Archive 1.699 Annahme: Regaltiefe = 0,60 m
davon Schatzung GroRformate 10 Annahme: Regalbreite = 3,50 m
entspricht der Anzahl:

Regale Regale Zeichenschranke | Stahlschranke
Aufteilung Depotflichen, fiir geschdtze Anzahl Archive: 30 a3,5m, 3 Béden a 3,5m, 6 Béden 1,35x 0,96 m 2m x 0,8m
3° 259 m2NUF 68,6
13° 1.213 m?NUF 51,4 51,4 180 60
18° 227 m?NUF 60,0
zzgl. GroRformate 13° 200 m2NUF
zzgl. GroRformate 18° 200 m?NUF
zzgl. 20° Depot 200 m? NUF 26,5 12,5
Summe 2.299 m? NUF

Abbildung 13: Hochrechnung von Standard-Nachlass auf Gesamtflache
Die hergeleitete Flachenannahme fiihrt zu nachstehender Dimensionierung:

Tabelle 4: FlachengréRen je Klimazone

Klimazone m? NUF

3-Grad-Depot 292
13-Grad-Depot 1.218
13-Grad-Depot, GroRformate 234
18-Grad-Depot 247
18-Grad-Depot, GroRformate 234
Flache zur spateren Aktivierung 600

Der Archivbereich wird durch Klimaschleusen erschlossen. Diese werden als Verkehrsflache der ermittelten
Nutzungsflache per prozentualem Zuschlag hinzugefigt.

Um innerhalb des Bundesinstituts bereits eine Erweiterungsmaoglichkeit zu schaffen, werden weitere Fla-
chen zur spateren klimatischen Aktivierung vorgesehen. Zunachst soll vorgesehen werden, die Aktivierung
in allen Klimazonen abbilden zu kénnen.

Flachenermittlung Biichermagazin

Der Raumbedarf der Fachbibliothek/des Blichermagazins wird auf Grundlage von Erfahrungswerten in Re-
galmetern ermittelt. Als Anfangsbestand wird eine Bibliothek mit 30.000 Biichern (ME) angenommen. Er-
ganzend wird ein jahrlicher Zuwachs fir angenommen 30 Jahre beriicksichtigt. Der ermittelte Bedarf von
rund 797 Regalmetern wird in Stellskizzen unter Bericksichtigung von Abmessungen und erforderlichen
Abstandflachen hergeleitet und die erforderlichen Nutzungsflichen werden dargestellt. Hierbei wird die
Handreichung zu Bau und Ausstattung Offentlicher Bibliotheken, 2018 beriicksichtigt.
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Schatzung Raumbedarf Fachbibliothek

Annahmen:

1 Regalboden a 1lfm.
x 6 Regalb6éden

PD

25 Medieneinheiten (ME)
150 ME / Regalmeter

Schatzung Anfangsbestand BIF, bestehend aus

Schenkungen und Erstbeschaffung:
bei einer Unterbringung in einer Kompaktanlage =

30.000 ME

200 Regale (b: 1,0m, 6 Regalboden)

1200 Regalmeter

Schatzung Zuwachs
jahrlich

Annahme Zuwachs fir die nachsten 30 Jahre:
Mogliche Schenkungen in den nachsten Jahren

450 ME =

3 Regalmeter /Jahr
90 Regalmeter
707 Regalmeter

Erforderliche Erweiterungsflache in nachsten 30 Jahren

Abbildung 14: Flachenermittlung Blichermagazin

797 Regalmeter

Erganzt wird der Archivbereit durch Lagerraume fiir Verbrauchsmaterial und sonstige Materialien.

6.2.3 Digitalisierung/Restaurierung/Konservierung

Die Nutzungsbereiche der Digitalisierung, Restaurierung und Konservierung werden in enger Abstimmung
mit den fachlichen Experten durchgesprochen. Durch die Erstellung von Stellskizzen wird der erforderliche
Raumbedarf erldutert und visualisiert. In Anlage 6 Stellskizzensind Stellskizzen zu folgenden Bereichen auf-

gefiihrt:

Digitalisierung

— Aufsichtsmaterial
— Durchsichtmaterial
— Projektraum, 20m?

— Fotostudio
— Serverraum

— Raum fur Drucker und Plotter

Restaurierung

— Fotodokumentation

— Nassatelier

— Trockenatelier

— Laboratorium

— Atelier GrolRformate, Restaurierung
— Dunkelkammer
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6.2.4 (Semi-)Offentlicher Bereich

Fir den (semi-)6ffentlichen Bereich werden die in Kapitel 4 erarbeiteten Nutzungsbereiche und Funktions-
bereiche in Stellskizzen unter Beriicksichtigung erforderlicher Abstands- und Bewegungsflachen tbersetzt
und mit dem Expertengremium abgestimmt. Hieraus abgeleitet wird der Flichenbedarf von 1.425 m? NUF
begriindet.

Folgende Stellskizzen liegen der Ermittlung zu Grunde:
Stellskizzen:

— Empfang/Foyer

— Fachbibliothek inkl. Bichermagazin, Buchverkauf, Café
— Kabinettausstellung

— Veranstaltungsraum

— Vorlagen- und Studienraum

— Restauratorische Schauwerkstatt
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6.3 Standortspezifische Flachenmodelle

Nachstehend werden schematische Flachenmodelle aufgesetzt, welche die moglichen Bebauungskapazita-
ten der Grundsticke in Disseldorf und Essen visualisieren. Hierbei besteht kein architektonischer Anspruch
zur Form von Baukérpern oder der Anordnung auf dem Grundstiick. Die Darstellung der Flachenmodelle
leitet sich ausschliefRlich aus einer rechnerischen Herleitung ab und verteilt die Nutzungsbereiche innerhalb
der baurechtlich vorgegebenen Rahmenbedingungen. Zur Ermittlung des Bruttorauminhaltes werden da-
her auch nur Annahmen hinsichtlich der Geschosshéhen getroffen (4,5 m Geschosshéhe Sonderbereiche,
3,7 m Geschosshohe Blirobereiche, 4,2 m Geschosshdhe unterirdisch).

6.3.1 Standort Dusseldorf

In Kapitel 7.1 werden das Standortprofil des Grundstiicks in Disseldorf erldutert und die dort mogliche
Bebauung hergeleitet. GemaR den dort aufgeflihrten baurechtlichen-Rahmenbedingungen kann das
Grundstiick mit einer Grundflache von 1.750 m? als bebaubare Fliche und einer maximalen Bruttogrund-
fliche von 8.750 m? bebaut werden. Demgegeniiber wird der im Kapitel 6 hergeleitete Flichenbedarf unter
Bericksichtigung der raumlichen Zusammenhange (siehe 6.1) in einem standortspezifischen Flachenmo-
dellen gegentiibergestellt. Es wird hierbei eine Differenz zwischen den erforderlichen Bruttogrundflache ge-
geniiber dem technisch realisierbaren Bauvolumen festgestellt. Insgesamt kénnen 2.790 m? BGF nicht auf
dem Grundsttick realisiert werden.

Das in Abbildung 15 visualisierte Flachenmodell zeigt die Moglichkeit zur Verteilung der Funktionsbereiche
unter Berlicksichtigung der bebaubaren Flache und der Geschossigkeit auf. Es wird deutlich, dass neben
dem offenen Flachenbedarf auch die Funktionsbeziehungen, wie in Kapitel 6.1 dargestellt, nicht vollstandig
umsetzbar sind. So kann beispielsweise der (semi-)6ffentliche Bereich nicht vollstandig im Erdgeschoss an-
geordnet werden. Eine zusammenhadngende Flache der Archivbereiche ist erforderlich, um die organisato-
rischen Prozesse aufrechterhalten zu kénnen, dies wird im vorliegenden Flachenmodell realisiert. Eine Un-
terbringung der Archivbereiche in den Untergeschossen wird zundchst nicht ausgeschlossen und wirde
durch ein technisches Konzept entsprechend im weiteren Planungsverlauf begleitet werden. Jedoch be-
steht auch im Funktionsbereich Digitalisierung, Restaurierung und Konservierung durch die Verteilung auf
mehrere Ebenen eine ungiinstige Anordnung.

12,7 m OK iiber NN Archiv SOLL 6.772 m?BGF

Archiv IST 4.500 m?BGF

0602 L750 mear = 675 mERI |\ v Differenz -2.272 m? BGF
0Go1 1.750 m?seF =  7.875 m*BRI -

EG 1.750 m?BGF = 7.875 mi BRI (Semi-) Offentlicher Bereich SOLL 2.220 m?BGF

uGo1 1.750 m?seF =  7.350 mesri | (Semi-) Offentlicher Bereich IST 1.750 m?BGF

uGo2 | 1.750 m’BF =__ 7.350 m’BRI_|(Semi-) Offentlicher Bereich Differenz -470  m? BGF

m? BGF| 500 | 1.000 1.500 | 1.750 8.750 m*BGF = 36.925 m’BRI |gijroflsche SOLL 1.672 m?BGF

Buroflache IST 1.600 m?BGF

Biroflache Differenz -72 m? BGF

Digitalisierung SOLL 876  m?BGF

Digitalisierung IST 900 m?BGF

Digitalisierung Differenz 24 m? BGF

Abbildung 15: Flachenmodell Diisseldorf

Der nicht realisierbare Flachenbedarf ist an einem weiteren Standort unterzubringen. Ein weiteres Grund-
stick ist aktuell nicht bekannt und wird demnach nicht im Rahmen der Machbarkeitsstudie beriicksichtigt.
Die Berlicksichtigung eines weiteren Grundstlickes hatte jedoch zur Folge, dass die organisatorischen Ab-
laufe an zwei Standorten aufrechtgehalten werden miissen. Durch die rdumliche Trennung ergeben sich,
unabhangig, welcher Bereich an einem weiteren Standort untergebracht werden misste, Unterbrechungen
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in den organisatorischen Abldufen. Auch sind zusatzliche Kosten zur Errichtung und zum Betrieb des zwei-
ten Standortes zu beriicksichtigen.

6.3.2 Standort Essen

Fir das Grundstiick in Essen, siehe hierzu auch Kapitel 7.2, liegt ein Bebauungsplan vor. Dieser regelt die
Bebauung des gewihlten Baufeldes durch drei Vollgeschosse auf einer bebaubaren Flache von 3.327 m?,
wodurch sich eine maximal mogliche Bruttogrundflache (oberirdisch) von 11.090 m? BGF ergibt.

Die Bebauung des Grundstiickes in Essen wiirde mittels 3 Vollgeschossen realisiert werden. Das OG 03 wird
gemal der Bauordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesbauordnung 2018 — BauO NRW 2018);
Erster Teil Allgemeine Vorschriften §2 Begriffe (6) nicht als Vollgeschoss angerechnet, da es nicht mehr als
drei Viertel der Grundflache des darunterliegenden Geschosses umfasst. Die sich hieraus ergebenen 10.200
m? BGF liegen im Rahmen der gemaR Bebauungsplan vorgegebenen offentlich-rechtlichen Rahmenbedin-
gungen, siehe hierzu auch die Darstellung in der Abbildung 16.

0G03

0G02 BGF 3 Vollgeschosse=
0G01 10.200 w7 BGF

EG

m? BGF 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000  3.400

Abbildung 16: Darstellung Vollgeschosse, Grundstiick Essen

Das Flachenmodell zeigt die Realisierung des Raumbedarfs in insgesamt 4 Obergeschossen und ohne die
Beriicksichtigung eines Untergeschosses. Jedoch kdnnte auch ein Teil des Raumbedarfs in ein Unterge-
schoss verlegt werden und somit die Bebauung auf 3 Obergeschosse beschrankt werden. In jedem Fall kén-
nen durch die maximale Nutzung der bebaubaren Flache auf dem Grundstiick die Flachenbeziehungen ge-
maRk Funktionsmodell realisiert und gut umgesetzt werden, siehe hierzu Abbildung 17.

17,2 m OK iiber NN

0G03 1.400 m?BGF =  5.180 miBRI

0G02 3.400 m?BeF = 15.300 m?BRI

0G01 3.400 m?BeF = 15.300 meBRI

EG | 3.400 m?BGF = 15.300 m?BRI
m? BGF 500 1.000 1.500 2.000 ] 2.500 ! 3.000 3.400 | 11.600 m*eF = 51.080 mBRI

Archiv SOLL 6.772 m? BGF

Archiv IST 6.800 m? BGF

Archiv Differenz 28 m? BGF

(Semi-) Offentlicher Bereich SOLL  2.220 m? BGF

(Semi-) Offentlicher Bereich IST 2.200 m? BGF

(Semi-) Offentlicher Bereich Differe -20 m? BGF

Biroflache SOLL 1.672 m? BGF

Biroflache IST 1.700 m? BGF

Buroflache Differenz 28 m? BGF

Digitalisierung SOLL 876 m? BGF

Digitalisierung IST 900 m? BGF

Digitalisierung Differenz 24 m? BGF

Abbildung 17: Flachenmodell Essen
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7 Standortanalyse

In der Standortanalyse werden die Standorte in Dusseldorf und Essen detailliert betrachtet. Hierzu haben
die Vertreter aus Disseldorf und Essen der BKM jeweils konkrete Grundstiicke fiir das Bundesinstitut fiir
Fotografie vorgeschlagen, die anhand einer umfangreichen Analyse und Bewertung verglichen werden. An-
schlieBend ist es moglich, eine Aussage zu treffen, ob eine der beiden Liegenschaften fiir eine Realisierung
des Vorhabens besser geeignet ist.

7.1 Standortprofil Diisseldorf

Aufgrund der langjahrigen Tradition und Geschichte der Fotografie in der Stadt Disseldorf, beispielsweise
durch die Kunstakademie, die die Entwicklung dieses Mediums als Kunstform stark gepragt hat, erscheint
eine Ansiedlung des Bundesinstituts flir Fotografie in der Landeshauptstadt Nordrhein-Westfalens gut vor-
stellbar. In der fuBlaufigen Umgebung des angedachten Grundstiickes befinden sind verschiedene be-
kannte Ausstellungsstatten flir Fotografie. Hierzu zdhlen der Kunstpalast, die Kunstakademie und das
NRW-Forum. Disseldorf ist darGber hinaus auch Heimat wichtiger kunstschaffender Fotografinnen und Fo-
tografen und Standort ihrer Ateliers und Produktionsstatten.

Diese Dichte an relevanten Kultureinrichtungen, Ateliers und auch fachbezogener Industriebetriebe wie
etwa Henkel, Grieger oder HSL, und die damit verbundenen Kooperationsméglichkeiten fir das Bundesin-
stitut fir Fotografie lassen Dlsseldorf allgemein, und den prestigetrachtigen angedachten Standort am Eh-
renhof im Besonderen, als idealen Standort erscheinen.

Nach der Beschlussvorlage von Juni 2020 stellt die Stadt Diisseldorf ein Grundstiick von etwa 3.150 m? an
der Inselstral3e 36a im Bereich des Ehrenhofareals zur Debatte. Dieses Grundstiick wird aktuell durch das
Gartenamt als Bauhof fiir den angrenzenden Hofgarten genutzt und ist Teil dieses Gartendenkmals, im

i\
1
A : A5

Abbildung 18: Ausschnitt aus dem Flachennutzungsplan der Landeshauptstadt Dis-
seldorf13
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Planpflegewert Hofgarten allerdings nicht als Parkflache notiert oder vorgesehen.? Aufgrund des notwen-
digen Schutzes der Bestandsbdume in der Randbepflanzung des Areals kann nur eine Flache von 1.750 m?
tatsachlich flr eine Bebauung genutzt werden.

Bisher besteht fiir das genannte Grundstiick kein Bebauungsplan, im Flichennutzungsplan®® ist eine Griin-
flichennutzung in Form einer Parkanlage festgeschrieben. Benachbarte Flachen sind als Mischgebiet und
als Flachen fir den Gemeinbedarf mit Gebduden und Einrichtungen fir kulturelle Zwecke ausgewiesen. Es
kann aktuell nicht ausgeschlossen werden, dass auf dem Gelande Bodendenkmaler vorhanden sind. Zudem
liegen im Bereich des angedachten Baugrundstlicks derzeit mehrere, teilweise gemauerte, Mischwasser-
und Sammelkandle mit Durchmessern bis maximal zwei Meter, die vor einem Baubeginn fiir das Bundesin-
stitut fiir Fotografie umgelegt werden missten.

Trotz des bisher fehlenden Bebauungsplanes fiir das beschriebene Areal wurden in Disseldorfin den Jahren
2019 und 2020 bereits einige Anstrengungen unternommen, um den Bau eines Deutschen Fotoinstituts,
das in seinem Konzept der Idee des Bundesinstituts fiir Fotografie nahekommt, an dem beschriebenen
Standort voranzutreiben. Hierzu hat die Stadt Dusseldorf bereits in einer Beschlussvorlage vom Juni 2020
formuliert, das Grundstiick zu diesem Zweck baureif und erschlossen sowie kostenfrei zur weiteren Nutzung
zur Verfligung zu stellen. Auf Initiative des Vereins zur Férderung eines Deutschen Fotoinstituts e. V. wur-
den bereits Ende 2019 durch die Landeshauptstadt Disseldorf Forderantrage fir das Deutsche Fotoinstitut
an den Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages und das Land Nordrhein-Westfahlen gestellt, in
denen eine finanzielle Unterstitzung in Hohe von jeweils 41,5 Millionen Euro (insgesamt 83 Mio. Euro)
erbeten wurde. Entsprechende Mittel sind in den Bundeshaushalt 2020 eingestellt worden. Aufgrund dieser
Umstande ist stark davon auszugehen, dass die Baurechtschaffung fiir das diskutierte Grundstiick am Hof-
garten nur mehr eine Formalitat ist, die keinerlei Probleme oder Verzégerungen in einer moglichen Planung
mit sich bringen wird.

12 parkpflegewerk Hofgarten — MaRnahmen und Plane zur Wiederherstellung des Hofgartens, herausgegeben von der Landeshauptstadt Dissel-
dorf, Der Oberbiirgermeister, Garten-, Friedhofs- und Forstamt, Kaiserswerther StaBe 390, 40474 Dusseldorf.

13 Flichennutzungsplan der Landeshauptstadt Diisseldorf, bereitgestellt durch das Stadtplanungsamt Diisseldorf, Abteilung 2, zuletzt aktualisiert
am 03.04.2018.
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7.2 Standortprofil Essen

In Essen ist ein Geldnde in der Martin-Kremmer-StralRe auf der Zeche Zollverein in direkter Nachbarschaft
zur Folkwang Universitat der Kiinste im Gesprach. Die Grundstiicksflaiche des moglichen Baufeldes betragt
5.545 m2. Hiervon diirfen laut Bebauungsplan®* 3.327 m? fiir eine Bebauung vorgesehen werden (Grundfli-
chenzahl 0,6). Mit der Geschossflachenzahl von 2,0 ist vorgegeben, dass maximal eine Flache von 11.090
m? BGF realisiert werden darf. Eine Bebauung ist dem Grunde nach méglich. Da in dem genannten Bebau-
ungsplan eine Nutzung durch Handwerks- und Gewerbebetriebe, durch Design- und Kreativwirtschaft so-

Abbildung 19: Auszug aus dem Bebauungsplan*

wie durch Biro- und Verwaltungsgebaude, Schank- und Speisewirtschaften und kleine Ldden zur Deckung
des taglichen Bedarfs vorgesehen ist, jedoch keine Nutzung in Form eines groRen Archives, einer For-
schungseinrichtung oder einer kulturellen Einrichtung wie eines Museums, miisste dieser fiir den Bau des
Bundesinstituts fiir Fotografie entsprechend angepasst oder eine Befreiung erwirkt werden.

Dem Bebauungsplan ist zu entnehmen, dass die im Geltungsbereich liegenden Flachen erhebliche Belas-
tungen mit umweltgefahrdenden Stoffen aufweisen und im Kataster lber Altstandorte und Altablagerun-
gen der Stadt Essen unter der Katasternummer 38/1.01. aufgefiihrt sind. Laut Angaben der Zeche Zollverein
sind mittlerweile etwa 85 Prozent des Baugrunds aufbereitet, dennoch miissten vor einem Baubeginn die
genauen Gegebenheiten ausfihrlich untersucht und gegebenenfalls weitere Arbeiten zur Aufbereitung des
Baugrunds vorgenommen werden. Dabei ist zu beachten, dass bei jeder Art von Erdarbeiten eine gutachter-
liche Begleitung vorzusehen ist.

Dennoch scheint auch dieses Grundstlick sehr gut als Standort fiir das Bundesinstitut fiir Fotografie geeig-
net. Die international renommierte Folkwang Universitdt der Kiinste befindet sich in direkter Nachbar-
schaft. Auf dem Gelande der Zeche Zollverein, die als UNESCO-Welterbe einen groRen Publikumsmagneten
darstellt, ist dartiber hinaus das Ruhr Museum beheimatet, das auch iber groRRe Bestande von Fotografien
und Fotonegativen verfligt. Dabei liegt der Schwerpunkt der fotografischen Sammlung des Ruhr Museums
weniger auf kiinstlerischen als auf historischen und dokumentarischen Aspekten und ist in dieser Form ein
einzigartiges Archiv, das die Entwicklung des Ruhrgebietes in den vergangenen 200 Jahren veranschaulicht.

Wie in Dusseldorf soll auch in Essen das Baugrundstiick kostenfrei fir die Bebauung mit dem und die Nut-
zung durch das Bundesinstitut fiir Fotografie zur Verfligung gestellt und tiberlassen werden. In diesem Fall

14 Bebauungsplan Arendahls Wiese / Martin-Kremmer-StraRe vom 07.12.2011 der Stadt Essen, Ordnungs-Nr. 7/10

pd-g.de/ 2021 PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH Seite 54 von 81



Machbarkeitsstudie Bundesinstitut fiir Fotografie
Berlin, 11.03.2021 m

ware eine stadtische Gesellschaft Eigentlimerin. Die Aufbereitung des Baugrundes im betrachteten Baufeld
erfolgte bereits vor Erstellung der vorliegenden Machbarkeitsstudie. Flr ein weiteres, benachbartes Bau-
feld auf dem Grundstiick besteht die Moglichkeit fiir die Stadt Essen ein Vorkaufsrecht zu vereinbaren.

7.3 Vorgehen

Um die beiden beschriebenen Standorte, die fiir eine Errichtung des Bundesinstituts fiir Fotografie in Be-
tracht kommen, gegeniiberzustellen und eine Bewertung vornehmen zu kénnen, muissen zunachst Wer-
tungskriterien festgelegt werden, anhand derer die Beurteilung stattfinden soll. Diese Kriterien werden aus
dem ermittelten Raumbedarf und den definierten Nutzeranforderungen abgeleitet, benannt und konkret
beschrieben. Sie miissen nachvollziehbar und fiir eine Bewertung der Standorte geeignet und relevant sein.
Zudem missen die Wertungskriterien messbar sein oder tber die Festlegungen einer sinnvollen Skala be-
wertbar gemacht werden kénnen.

In einem zweiten Schritt werden die benannten Wertungskriterien entsprechend ihrer Bedeutung fiir das
Projekt priorisiert, in Haupt- und Unterkriterien unterteilt und entsprechend sortiert. Diese Priorisierung
wird Uber eine prozentuale Gewichtung der Kriterien nachvollziehbar fiir eine Bewertung aufbereitet.

Fir die Bewertung der einzelnen Kriterien muss zudem ein sinnvoller MaRstab festgelegt werden, der ein-
heitlich angewendet werden kann. Darauf aufbauend kann die tatsachliche Beurteilung beider Optionen
durch Anwendung des BewertungsmaRstabs auf samtliche Kriterien stattfinden. Ein objektives und trans-
parentes Vorgehen ist hierbei unabdingbar. Es wird durch eine umfangreiche Dokumentation sichergestellt.

Durch eine Multiplikation der einzelnen Bewertungen mit den jeweiligen vorab festgelegten Gewichtungen
der Kriterien erben sich anschlieBend die sogenannten Einzelnutzwerte der Wertungskriterien. Summiert
man diese fir beide Standorte separat auf, so erhdlt man abschlieRend zwei Gesamtnutzwerte. Dabei weist
der Standort mit dem groReren Gesamtnutzwert den gréBeren Nutzen im Hinblick auf die betrachteten
Kriterien auf und ist entsprechend dem anderen Standort vorzuziehen.

7.3.1 Festlegung der Wertungskriterien

Die Wertungskriterien entsprechen liblichen Parametern zur Bewertung von Bauvorhaben unter Berlick-
sichtigung der spezifischen Zielsetzung des Bundesinstituts fir Fotografie. Zur Bewertung der Standorte in
Disseldorf und Essen wurden in Abstimmung mit der BKM die folgenden drei Hauptkriterien definiert, die
in insgesamt 14 Unterkriterien untergliedert sind:

I Realisierung des Nutzerbedarfs
i.  Realisierung des Flachenbedarfs des Bundesinstituts fiir Fotografie
Anhand dieses Wertungskriteriums wird bewertet, inwieweit der festgestellte Flachenbe-
darf ohne Einschrankungen realisiert werden kann. Falls der Flachenbedarf nur bedingt um-
gesetzt werden kann, soll hier abgewogen werden, wie stark sich die vorhandenen Ein-
schrankungen auswirken.

ii. Erweiterungsmoglichkeiten
Unter diesem Punkt wird bewertet, inwieweit an den beiden Standorten Maoglichkeiten fir
eine Erweiterung des festgestellten Flachenbedarfs durch einen spateren Anbau bestehen,

in dem zusatzliche Bestande untergebracht werden kénnen.

iii. Realisierung sinnvoller Flachenbeziehungen und funktionsgerechte Umsetzung
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Mit diesem Wertungskriterium wird beurteilt, ob die einzelnen angedachten Nutzungsbe-
reiche sinnvoll und zusammenhangend realisiert werden kénnen, um eine logistisch mog-
lichst sinnvolle Anordnung der unterschiedlichen Arbeitsflachen und -bereiche vorsehen zu
kénnen.

Wirkung und Synergien in der Nachbarschaft

Moglichkeit der Zusammenarbeit mit benachbarten Einrichtungen, die dhnliche Themen
bearbeiten — Synergien kdnnen gebildet und genutzt werden

Dieser Punkt betrachtet die Konzentration von Einrichtungen und von Sachkompetenz im
Bereich der Fotografie an den beiden Standorten quantitativ und qualitativ, ebenso wie die
Moglichkeiten zur gemeinsamen Nutzung von (Veranstaltungs-)Raumlichkeiten oder fach-
spezifischer Ausstattungen im Rahmen moglicher Kooperationen oder anderweitiger Zu-
sammenarbeit mit benachbarten Institutionen. Auch die Nahe fotografischer Kunst- und
Ausbildungsstatten, Museen und Forschungsinstituten mit einem Fotografie-Schwerpunt
und die Anziehungskraft der Nachbarschaft fiir Fachpublikum, das auch das Bundesinstitut
flr Fotografie besuchen wiirde, werden in der Bewertung berlicksichtigt.

Lage mit angemessener Nachbarschaft

Wie die Benennung dieses Kriteriums bereits andeutet, wird hier bewertet, ob die Stand-
orte Uber eine angemessene Nachbarschaft verfligen. Dazu wird unter anderem die Tradi-
tion der Forderung des Mediums Fotografie betrachtet, ebenso die Frage, wie sich das Bun-
desinstitut flr Fotografie inhaltlich in seine Nachbarschaft integrieren lasst. Zu etwa einem
Viertel wird bei der Bewertung dieses Punktes aber auch die allgemeine Qualitdt und Pro-
minenz der genauen Lage der Standorte bewertet, da diese eine mdgliche ,,Strahlkraft” fur
das Bundesinstitut stark beeinflusst, unabhangig davon, welche Einrichtungen und Institu-
tionen in der Nachbarschaft vertreten sind.

Stadtebaulich integriert bauen

Dieser Punkt bewertet, inwieweit sich das Bundesinstitut fir Fotografie stadtebaulich in
seine Nachbarschaft integriert. Dabei sei darauf hingewiesen, dass hierfir aktuell auf Aus-
sagen aus Betrachtungen der vorliegenden Machbarkeitsstudie, wie etwa zum Bauvolu-
men, zu Gebdaudehdhen oder zur Kubatur zuriickgegriffen wird. Spezielle architektonische
Gesichtspunkte konnen hier nicht einflieRen, da diese erst durch eine konkrete Planung
festgelegt werden.

Anbindung an OPNV (fiir Publikum und Mitarbeitende)

Mit diesem Wertungskriterium wird abgewogen, wie gut die Anbindung der beiden Stand-
orte flr Publikum und Mitarbeitende an den 6ffentlichen Personennahverkehr ist.
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1. Effiziente und nachhaltige Realisierung und Nutzung
i Baurecht
Anhand dieses Kriteriums wird untersucht, ob fir die Standorte aktuelle Bebauungs- und
Flachennutzungsplane vorliegen und welche Vorgaben aus diesen Dokumenten fiir Art und
Mal der baulichen Nutzung hervorgehen und welche Randbedingungen dariiber hinaus
definiert werden.

ii.  Wirtschaftlich bauen

Da es zum aktuellen Zeitpunkt nur sehr schwer moglich ist, belastbare quantitative Aussa-
gen bezliglich wirtschaftlicher Auswirkungen moglicher Vorarbeiten wie einer Grundstlick-
serschlieBung oder Baufeldfreimachung, baulogistischer Randbedingungen oder der vor-
handenen aktuell nur unzureichend bekannten Baugrundbeschaffenheit bzw. Tiefbauten
zu treffen, werden diese Punkte durch eine qualitative Bewertung in der Standortanalyse
bericksichtigt. Zudem wird hier bericksichtigt, ob auf den Baugrundstiicken eine modulare
Bauweise umgesetzt werden konnte, die sich durch eine hohe Standardisierung und routi-
nierte Ablaufe in der Bauphase wirtschaftlich positiv auswirken wiirde.

iii.  Wirtschaftlicher Betrieb und Maglichkeit fiir ein effizientes Facility-Management
In diesem Punkt werden die wirtschaftlichen Aspekte der Anordnung der einzelnen Nut-
zungsbereiche innerhalb des Gebdudes bewertet, also die Frage, inwieweit es moglich sein
wird, die Gebaudestruktur auf die konkreten Anforderungen aus dem Nutzerbedarf abzu-
stimmen. Hierzu zdhlen beispielsweise die Zuganglichkeit und die ErschlieBung einzelner
Flachen und die damit verbundene optimale oder erschwerte Nutzung, Wartung oder In-
standhaltung von Flachen und Anlagen.

iv.  Konfliktpotenzial mit der Nachbarschaft
Dieses Wertungskriterium dient einer Beurteilung des Konfliktpotenzials mit der Nachbar-
schaft, beispielsweise aufgrund einer Nutzung von Griinflichen, einer Reduzierung von
Baumbestidnden, einer Larmbelastigung wahrend der Bauzeit oder voriibergehender Be-
eintrachtigungen durch moglicherweise notwendige StraBensperrungen oder dhnliches.

V. Moglichst kurzer Realisierungszeitraum
Unter diesem Punkt wird die abzusehende Dauer fiir die Baurechtschaffung, Planung, Frei-
machung und Vorbereitung des jeweils betrachteten Baugrundstiicks und deren Auswir-
kung auf den Realisierungszeitraum betrachtet, ebenso wie mogliche zeitliche Auswirkun-
gen der Baugrundbeschaffenheit oder des Umfangs der noch durchzufiihrenden
GrundstickserschlieBung und der Bautatigkeiten selbst.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass zum aktuellen Zeitpunkt von der Bundesrepublik Deutschland
formulierte baupolitische Ziele®, wie etwa die Sicherheit, die Gestaltkraft der Architektur oder das nach-
haltige und energieeffiziente Bauen, sowie der Einsatz innovativer Baustoffe, Techniken und Verfahren und
Kunst am Bau nicht beurteilt werden kénnen und daher keinen Eingang in die Standortanalyse gefunden
haben. Im weiteren Planungsverlauf fir das Bundesinstitut flir Fotografie sind diese jedoch in jedem Fall zu
bericksichtigen und zu verfolgen.

15 BMI - Bauherr Bund, Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat, zuletzt abgerufen am 25.01.2021.
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7.3.2 Gewichtung der Wertungskriterien

Die Gewichtung der definierten Wertungskriterien (Haupt- und Unterkriterien) kann durch die Erstellung
von Praferenzmatrizen objektiv durchgefiihrt werden. Zudem ist eine transparente Dokumentation mog-
lich.

In einer Praferenzmatrix werden jeweils zwei der Haupt- oder Unterkriterien gegeniibergestellt, indem be-
wertet wird, welches der beiden (deutlich) wichtiger beziehungsweise (deutlich) weniger wichtig ist, als das
Vergleichs-Kriterium, oder ob sie gegebenenfalls gleich wichtig sind. Dieses Vorgehen geschieht liber eine
Vergabe von Punkten entsprechend der Darstellung in Tabelle 5 und wird wiederholt, bis alle Hauptkriterien
bzw. alle Unterkriterien eines Hauptkriteriums untereinander gewichtet sind.

Tabelle 5: Punktevergabe beim Vergleich von zwei Wertungskriterien

Vergleich von Wertungskriterium 1 zu Wer- Punkte fiir Wertungskriterium 1  Punkte fiir Wertungskriterium 2

tungskriterium 2

1 ist deutlich wichtiger als 2 4 0
1ist wichtiger als 2 3 1
1 und 2 sind gleich wichtig i 2
1 ist weniger wichtig als 2 1 3
1 ist deutlich weniger wichtig als 2 0 4

Durch dieses Vorgehen ergeben sich die in den folgenden Tabellen in Abbildung 20 dargestellten Gewich-
tungen fir samtliche beschriebene Haupt- und Unterkriterien. Die detaillierte Punktevergabe zur Festle-
gung der Gewichtung ist nachfolgend Gbersichtlich dargestellt.

Gewichtung

gesamt
Hauptkriterium | - Realisierung des Nutzerbedarfs 41,7%
Hauptkriterium Il - Synergien in der Nachbarschaft 16,7%
Hauptkriterium IIl - Effiziente Realisierung/Nutzung 41,7%
100%

Praferenzmatrix - Hauptkriterien

Praferenzmatrix . o Gewichtung  Anteil
Hauptkrkiterium | - Realisierung des Nutzerbedarfs gesamt davon
i Realisierung des Flachenbedarfs des BIF

ii Erweiterungsmoglichkeiten

iii Sinnvolle Flachenbeziehungen, funktionsgerecht

Praferenzmatrix . " Gewichtung Anteil

iii \% Summe

Hauptkriterium Il - Synergien in der Nachbarschaft gesamt davon
i Synergien bilden und nutzen 3 3 9 37,5%
i Lage 2 5 20,8%
iii Stadtebauliche Integration 5 16,7% 20,8%
iv Anbindung an OPNV 5 20,8%

24 100%

Praferenzmatrix . " . Summe Gewichtung Anteil
Hauptkriterium IlI- Effiziente Realisierung/Nutzung gesamt davon
i Baurecht

ii Wirtschaftlich bauen

iii Wirtschaftlicher Betrieb, effizientes FM
iv Konfliktpotenzial mit der Nachbarschaft
v Maoglichst kurzer Realisierungnszeitraum

41,7%

Abbildung 20: Praferenzmatrizen zur Herleitung der Gewichtung samtlicher Haupt- und Unterkriterien
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7.3.3 Definition des BewertungsmafRstabes

Fir alle festgelegten Bewertungskriterien mit ihren jeweiligen Anteilen an der Gesamtbewertung werden
anschlieRend Beurteilungen der Zielerfillung fiir die Standorte Diisseldorf und Essen durchgefiihrt. Hierfir
ist die Definition eines einheitlichen Bewertungsmalistabes notwendig. Im vorliegenden Fall wurde ein Be-
wertungsmaRstab festgelegt, bei dem fiir eine Nichterfiillung eines Kriteriums null Punkte vergeben wer-
den. Im besten Fall, wenn ein Kriterium (iberragend erflillt ist, werden maximal flinf Punkte angesetzt. Der
definierte MaRstab ist in Tabelle 6 dargestellt.

Tabelle 6: Definition des BewertungsmaRstabes

Erfiillung des betrachteten Kriteriums Punkte

Nicht erfillt 0
Ausreichend/schwach/gerade noch erfillt 1
Befriedigend/maRig/teilweise erfullt 2
Gut/GroRteils erfullt 3
Sehr gut/voll erfullt 4
Uberragend erfiillt 5

Bei der Anwendung dieses Bewertungsmalistabs ist es wichtig, auch fir nicht explizit quantitativ zu beur-
teilende Wertungskriterien vorab zu definieren, wie eine Einschitzung und damit eine Punktevergabe statt-
findet. Zu diesem Zweck wurde eine umfassende Ubersicht zusammengestellt, in der fiir simtliche Kriterien
abgebildet wird, welche Randbedingungen oder Gegebenheiten erfiillt sein miissen, damit jeweils eine aus-
reichende, befriedigende oder iberragende Zielerflllung vorliegt und die entsprechenden Punkte vergeben
werden kdnnen. Dieser vollstandige Bewertungsmalistab ist im Anlage 10 dargestellt.
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7.4

Bewertung der Standortalternativen

Die Anwendung des festgelegten BewertungsmaRstabs auf die einzelnen Wertungskriterien ergibt die fol-
gend dargestellten Einzelbewertungen:

Realisierung des Nutzerbedarfs

Realisierung des Flachenbedarfs des Bundesinstituts flir Fotografie
In Kapitel 6.2 wird ein Flichenbedarf von insgesamt 11.540 m? BGF festgestellt. Es wird
bewertet, ob dieser Bedarf an den beiden Standorten realisiert werden kann.

Diisseldorf. Die bebaubare Grundstiicksflache betrdgt 1.750 m? und l4dsst maximal drei
oberirdische und zwei unterirdische Geschosse zu. Eine mogliche Auswirkung auf Baukos-
ten oder die Baulogistik bleibt hier unbericksichtigt. Insgesamt kann auf dem Baugrund-
stlick in Disseldorf folglich eine BGF von maximal 8.750 m? realisiert werden, was 83 Pro-
zent des vorhandenen Flachenbedarfs entspricht. Die fehlende Flaiche muss an einem
zweiten Standort realisiert werden. In Bezug auf die fehlenden Flachen gibt es noch keine
Vorschlage, wir gehen aber davon aus, dass sich angemessene Flachen bereitstellen lassen.
(3 Punkte)

Essen: Im Bebauungsplan fiir das Grundstiick in Essen ist eine Geschossflachenzahl (GFZ)
von 2,0 festgeschrieben. Entsprechend darf eine Flache von maximal 11.090 m? realisiert
werden, die sich auf Vollgeschosse bezieht!®. Der gesamte festgestellte Flichenbedarf kann
folglich umgesetzt werden, sofern eine Flache von 360 m? BGF als Nichtvollgeschoss aus-
gefuhrt wird, was nach §2 Abs. 6 BauO NRW der Fall ist. Auf diese Weise kann die vorgege-
bene GFZ eingehalten werden. Laut B-Plan ist eine maximale Hohe der baulichen Anlagen
von 62,50 m (bzw. 70,50 m) einzuhalten, sodass die gesamte Flache von 11.540 m? BGF
oberirdisch realisiert werden kann. Unter Bericksichtigung der zuséatzlichen im Bebauungs-
plan getroffenen Festlegung, dass keine Staffelgeschosse realisiert werden diirfen, miisste
die Fldche von 360 m? BGF allerdings unterirdisch verortet werden, wenn keine Befreiung
oder Nutzung von GFZ anderer Teilgrundstiicke moglich ist. (5 Punkte)

Erweiterungsmoglichkeiten
Flr diesen Punkt wird die Moglichkeit zur Realisierung von Erweiterungsmaoglichkeiten an
den beiden Standorten beurteilt.

Diisseldorf: Da bereits flr die Realisierung des festgestellten Flachenbedarfs fiir das Bun-
desinstitut flr Fotografie ein zweiter Standort notwendig wird, kdnnen auch Erweiterungs-
flachen nur an diesem zweiten Standort umgesetzt werden. Fiir die Bewertung wird davon
ausgegangen, dass die Moglichkeit fur eine nachtragliche Erweiterung des Flachenbedarfs
bei der Wahl dieses zweiten Standorts berticksichtig wird, sodass hier keine zukiinftigen
Einschrankungen zu befiirchten sind. Gleichwohl ist ein zweiter Standort bisher nicht be-
kannt und muss zunachst gefunden werden. (4 Punkte)

16 Vgl. Baunutzungsverordnung zuletzt gedndert durch Gesetz vom 04.05.2017, 2. Abschnitt §20, Abs. 3.
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Essen: Auf dem Baufeld, das fiir die Errichtung des Bundesinstituts flir Fotografie angedacht
ist, konnen keine zusatzlichen Erweiterungsmoglichkeiten vorgesehen werden, ohne die
Vorgaben des Bebauungsplanes zu (berschreiten. Entsprechend wird vorgeschlagen ein
zweites der insgesamt vier Baufelder auf dem Areal der Zeche Zollverein fiir Erweiterungs-
moglichkeiten vorzusehen. Um sicherzustellen, dass ein solches auch noch zu einem spéte-
ren Zeitpunkt fiir den Erweiterungsbedarf zur Verfligung steht, kann ein Vorkaufsrecht fir
die Stadt Essen geschaffen werden. (5 Punkte)

Realisierung sinnvoller Flachenbeziehungen und funktionsgerechte Umsetzung

Diisseldorf: Aufgrund der geringen Grundflache des Grundstiickes in Kombination mit dem
grolRen Flachenbedarf fir den Archivbereich des Bundesinstituts fiir Fotografie, muss die-
ser Uber drei Geschosse verteilt werden. Eine solche Anordnung ist nur zusammenhangend
moglich, sofern der 6ffentliche Bereich mit Empfang, Ausstellungsflachen und Veranstal-
tungsraum ebenfalls auf zwei Geschosse aufgeteilt und nicht vollstandig im Erdgeschoss
verortet wird. Zudem missen die Archivflachen oder alternativ Biroflachen und 6ffentliche
Bereiche teilweise oder vollstandig in Untergeschossen untergebracht werden. Wenngleich
die Expertenkommission in ihrem Konzept!” den Bau von Untergeschossen fiir das Bundes-
institut fur Fotografie ausschliel3t, ist dieser grundsatzlich moglich. Dadurch kdénnen sich
jedoch Einschrankungen fir die Funktionalitat und ein erhéhter Aufwand fiir Planung und
Realisierung sowie erhebliche Risiken ergeben. Die Notwendigkeit eines zweiten Standor-
tes zur Realisierung des Flachenbedarfs wirkt sich in jedem Fall negativ auf die sinnvolle
und funktionale Anordnung der vorgesehenen Flachen aus. (2 Punkte)

Essen: Fir den Standort Essen kdnnen alle Nutzungsbereiche zusammenhangend realisiert
werden. Aufgrund der Vorgaben im aktuellen Bebauungsplan miisste jedoch auch hier ge-
gebenenfalls eine Flache von 360 m? BGF unterirdisch verortet werden, was technisch mog-
lich wire, von der Expertenkommission im Konzept vom 10. Marz 2020"7 allerdings ausge-
schlossen wurde. (4 Punkte).

1l Wirkung und Synergien in der Nachbarschaft

Moglichkeit der Zusammenarbeit mit benachbarten Einrichtungen, die dhnliche Themen
bearbeiten — Synergien kénnen gebildet und genutzt werden

Diisseldorf: In der nahen Umgebung des Standortes am Ehrenhof sind zahlreiche museale
Einrichtungen zu finden, an denen das (Kunst-)Medium der Fotografie eine langjahrige Tra-
dition hat. So etwa der Kunstpalast Diisseldorf und das NRW-Forum, die jeweils innerhalb
von zwei Minuten zu FuB erreichbar sind. Die K20 Kunstsammlung NRW ist innerhalb von
zehn Minuten erreichbar, die Kunsthalle Disseldorf innerhalb von elf Minuten. Zudem ist
die Kunstakademie, als Lehr- und Forschungseinrichtung, an der die Fotografie einen gro-
Ren Stellenwert und eine lange Geschichte hat, nach nur sieben Minuten Fulweg vom ge-
planten Standort des Bundesinstituts zu erreichen. (5 Punkte)

17 Konzept fir ein Bundesinstitut fiir Fotografie, im Auftrag der Staatsministerin fiir Kultur und Medien Prof. Monika Gritters MdB tberreicht am
10. Marz 2020, erarbeitet von Prof. Ute Eskildsen, Prof. Dr. Thomas W. Gaehtgens, Doz. Katrin Pietsch, Prof. Thomas Weski, mit unterstitzender
Recherche von Carolin Forster, M.A.
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Essen: Auch in Essen sind in der ndheren Umgebung des angedachten Standortes einige
Museen fir Fotografie und Kunst zu finden: das Red Dot Design Museum liegt zehn Minu-
ten (fulllaufig) entfernt. Ebenso das Ruhr Museum, dessen Bedeutung fiir die fotografische
Dokumentation der Entwicklung der Region bereits oben erwahnt wurde. Auch zu nennen
ist der Kunstschacht Zollverein in einer Entfernung von sechs Minuten. Direkt neben dem
diskutierten Grundstiick befindet sich ein Standort der Folkwang Universitat der Kiinste.
Hier sind die Fach- und Forschungsbereiche der Fotografie angesiedelt, sodass auch in Es-
sen eine international bekannte Hochschule in unmittelbarer Umgebung des Bundesinsti-
tuts flr Fotografie zu finden ware. (5 Punkte)

Lage mit angemessener Nachbarschaft

Diisseldorf: Der Ehrenhof befindet sich in einer der prominentesten Lagen der Stadt Dis-
seldorf. Ein dortiger Bau wiirde dem Bundesinstitut flir Fotografie eine hohe Sichtbarkeit
im Stadtzentrum verleihen. Zudem ist an diesem Ort durch die oben genannten benach-
barten Einrichtungen und die Arbeit bekannter Disseldorfer Fotografinnen und Fotografen
eine grolRe Konzentration an Kompetenzen in diesem Bereich gegeben. Durch die Realisie-
rung eines deutschen Fotoinstituts in Disseldorf wiirden die nachdriicklichen Bestrebun-
gen zur Bewahrung der fotografischen Kunst und Kultur am Standort deutlich, die nicht
zuletzt aus der langen Tradition und Geschichte der Fotografie in der Stadt herrihren. (5
Punkte)

Essen: Das Geldande der Zeche Zollverein in Essen verfligt durch seinen Status als UNESCO
Welterbe national und international tGber eine hohe Strahlkraft. Auch wenn eine dortige
Ansiedlung nicht die reprasentative Innenstadtlage wie am Disseldorfer Ehrenhof erzielt,
so ist doch eine gute unmittelbare Einbettung in einen Kultur- und Universitatsstandort
gegeben Das Geldande verbindet das Andenken an den Bergbau in der Region und deren
historische Entwicklung mit der Offnung zu Kunst und Wissenschaft und hélt mit einem
Hotel auch Ubernachtungsméglichkeiten in direkter Nachbarschaft bereit. (4 Punkte)

Stadtebaulich integriert bauen

Diisseldorf: Fiir einen Bau des Bundesinstituts fiir Fotografie am Ehrenhof in Disseldorf ist
eine Umsiedlung des aktuellen Bauhofs des Gartenamtes notwendig. Hierflr ist ein neuer
Standort zu finden, ohne dass hierfiir Flachen des Hofgartens selbst genutzt werden ms-
sen. Zudem sind vor einem Bau die unter dem Gelande befindlichen Sammel- und Misch-
kanale zu verlegen. Diese Punkte erschweren eine stadtebauliche Integration. Es ist davon
auszugehen, dass sich aus der angrenzenden Bebauung des Kunstpalaste Disseldorf und
des NRW-Forums, sowie durch die an den Hofgarten angrenzende Lage stadtebauliche Vor-
gaben und Einschrankungen ergeben, die in dem zu schaffenden Bebauungsplan festge-
schrieben werden und in dem Angebot der Stadt bereits ihren Niederschlag gefunden ha-
ben. (3 Punkte)

Essen: In Essen steht nach dem vorhandenen Bebauungsplan fest, dass auf der vorgesehe-
nen Flache gebaut werden kann. Gleichzeitig ergeben sich durch den B-Plan Einschrankun-
gen, beispielsweise bezlglich Gebaudekubatur, Gebdaudehthe oder Fassadengestaltung,
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die fur eine Planung allerdings beriicksichtigt werden kénnen. Auch die Nutzung des Ge-
badudes als Bundesinstitut fir Fotografie steht nicht ganz im Einklang zur aktuell festgesetz-
ten Art der Nutzung. Vonseiten der Zeche Zollverein und der Grundstiickseigentiimerin
wird allerdings davon ausgegangen, dass eine entsprechend gegebenenfalls notwendige
Anderung des B-Plans ohne Probleme erfolgen kann. (4 Punkte).

Anbindung an OPNV (fiir Publikum und Mitarbeitende)

Diisseldorf: In einem Radius von fulldufig etwa zehn Minuten sind zahlreiche Tram-, Bus-
und U-Bahn-Linien erreichbar. Der Hauptbahnhof Dlsseldorf kann innerhalb einer viertel
Stunde erreicht werden. (5 Punkte)

Essen: Auch in Essen konnen fuBlaufig innerhalb von zehn Minuten zahlreiche Tram- und
Bus-Stationen erreicht werden. Um den Hauptbahnhof Essen zu erreichen werden, je nach
Verbindung, etwa 25 bis 30 Minuten benétigt. (4 Punkte).

Effiziente und nachhaltige Realisierung und Nutzung

Baurecht

Diisseldorf: Wie oben bereits beschrieben liegt fiir den Standort am Ehrenhof ein Flachen-
nutzungsplan vor. Dieser musste aufgrund der fiir das fragliche Areal festgeschriebenen
Nutzung als Griinflache angepasst werden. Ein Bebauungsplan ist bisher nicht vorhanden
und musste erstellt werden. Aufgrund der nachdriicklichen Bemihungen des Vereins zur
Grindung und Forderung eines Deutschen Fotoinstituts e.V. und der Stadt Diisseldorf zu
dessen Realisierung am diskutierten Standort, unter anderem durch die kostenfreie Bereit-
stellung des Grundstiicks (vgl. Kapitel 7.1), ist davon auszugehen, dass die notwendige Bau-
rechtschaffung ein formaler Akt ist, der von allen Beteiligten zlgig vorangetrieben wirde.
(3 Punkte)

Essen: Fir das diskutierte Grundstilick auf der Zeche Zollverein in Essen liegt ein Flachen-
nutzungsplan vor, ebenso wie ein Bebauungsplan. Dabei kdnnen die darin festgesetzten
Nutzungsarten nicht oder nur teilweise mit der Nutzung eines Deutschen Bundesinstituts
fiir Fotografie vereinbart werden, sodass hier gegebenenfalls eine Anderung des Bebau-
ungsplanes notwendig wird, die jedoch laut Aussagen der Zeche Zollverein und der Grund-
stiickseigentiimerin problemlos moglich sein wird. (4 Punkte)

Wirtschaftlich bauen

Diisseldorf: An dieser Stelle muss positiv hervorgehoben werden, dass das fragliche Grund-
stiick am Ehrenhof von der Stadt Dusseldorf unentgeltlich und baureif (ibergeben werden
soll. Ein Punkt, der sich allerdings unglinstig auf die Wirtschaftlichkeit auswirken kann, ist
die sehr zentrale Lage in der Innenstadt angrenzend an den Hofgarten, der in seinem Be-
stand unbedingt zu schiitzen ist. Die Lage fihrt folglich zu baulogistischen Herausforderun-
gen und kann beispielsweise voriibergehenden StralRensperrungen notwendig machen.
Der Baukdrper, der auf dem kompliziert geschnittenen Grundstiick errichtet werden kann,
wird aufgrund der geometrischen Form der Grundflache in seiner Kubatur vergleichsweise
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komplex sein, sodass davon auszugehen ist, dass tiberdurchschnittlich viele spezielle mal3-
angefertigte Bauteile verbaut werden miissen, was sich ebenfalls negativ auf die Wirt-
schaftlichkeit auswirkt. Die Notwendigkeit an einem weiteren Standort ein zweites Ge-
bdude zu errichten, um den festgestellten Flachenbedarf decken zu kénnen, wirkt sich
ungtinstig auf die Baukosten aus, ebenso die Realisierung von zwei Untergeschossen, die
fiir eine sichere Lagerung empfindlicher Archivalien geeignet und ausgestattet sind.
(3 Punkte)

Essen: Auch auf der Zeche Zollverein soll das Grundstiick von der Stadt unentgeltlich fir
die Bebauung und Nutzung durch das Bundesinstitut fiir Fotografie zur Verfliigung gestellt
werden. Die Beschliisse der entsprechenden Gremien stehen noch aus, aber Probleme bis
zur formalen Bestatigung sind nicht erkennbar.

Laut Bebauungsplan ist mit einem kontaminierten Baugrund und entsprechend aufwandi-
gen Vorarbeiten zur Baugrundaufbereitung mit gutachterlicher Begleitung zu rechnen. Der
Baugrund im betrachteten Baufeld sei allerdings bereits vor Erstellung der vorliegenden
Machbarkeitsstudie aufbereitet worden, so die Zeche Zollverein.

Das Platzangebot zur Unterbringung der notwendigen Baustelleneinrichtung und der damit
verbundenen vorhandenen Baulogistik ist an diesem Standort deutlich entspannter als in
Disseldorf, sodass hier weniger Einschrankungen zu erwarten sind, die sich negativ auf die
Wirtschaftlichkeit auswirken kénnen.

Dariber hinaus ist auf dem Grundstlick unter Einhaltung der Vorgaben aus dem Bebau-
ungsplan die Realisierung einfacher Kubaturen maoglich, sodass gegebenenfalls sogar eine
modulare Bauweise in Frage kommen kann, die sich positiv auf die Baukosten auswirken
wirde. (4 Punkte)

Wirtschaftlicher Betrieb und Moglichkeit fiir ein effizientes Facility-Management

Diisseldorf: Die Tatsache, dass das Bundesinstitut fiir Fotografie am Standort am Ehrenhof
eine anspruchsvolle Kubatur aufweisen wird, sowie die Notwendigkeit eines zweiten Stan-
dortes zur Deckung des Flachenbedarfs wirken sich negativ auf die Moglichkeiten eines
wirtschaftlichen Betriebs und eines effizienten Facility-Managements aus. Beispielsweise
ergeben sich dadurch eine Erh6hung von Betriebskosten und erschwerte logistische Anfor-
derungen an Reinigungs-, Wartungs- und Instanthaltungsarbeiten oder den Transport von
Archivalien oder Ausstellungsstiicken innerhalb des Instituts. (1 Punkt)

Essen: Aufgrund der Moglichkeit, das Bundesinstitut fiir Fotografie in einem einzelnen
kompakten Gebadude unterzubringen und alle Nutzungsbereiche zusammenhangend und
sinnvoll zueinander anordnen zu kdnnen, kann ein effizientes Facility-Management aufge-
baut und durchgefiihrt werden. Auch auf die Betriebskosten wirkt sich die kompakte Kuba-
tur tendenziell positiv aus, da beispielsweise sie energetisch vorteilhaft und eine problem-
lose Zuganglichkeit flr Reinigung, Wartung oder Instandhaltung gegeben ist. (5 Punkte)
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iv.

Konfliktpotenzial mit der Nachbarschaft

Diisseldorf: Durch die zu erwartende Larmbelastung der benachbarten Wohngebaude,
Museen und der ruhigen Parkanlage besteht wahrend der Bauphase ein Konfliktpotenzial.
Dieses wird erhoht durch das geringe Platzangebot, das wahrend der Bauphase mindestens
zu einzelnen voribergehenden, gegebenenfalls aber auch zu langerfristigen Einschrankun-
gen flihren wird, sobald StralBen gesperrt oder die Griinflichen des Parks mit genutzt wer-
den missen. Die Umsiedlung des Betriebshofs des Hofgartens birgt ebenfalls ein Konflikt-
potenzial, da diese Nutzung in der Ndhe des Parks untergebracht werden soll, die
Parkflachen selbst dafiir jedoch nicht reduziert werden diirfen. (3 Punkte)

Essen: Auch in Essen ist durch eine Larmbelastung wahrend der Bauphase mit Konfliktpo-
tenzial auf Seiten der Folkwang Universitat der Kiinste oder des benachbarten Hotels zu
rechnen. Weiteres Konfliktpotenzial ist fir den Bau des Bundesinstituts fir Fotografie auf
dem Gelande der Zeche Zollverein nicht abzusehen. (4 Punkte)

Moglichst kurzer Realisierungszeitraum

Diisseldorf: Das Umsetzungskonzept fiir das Bundesinstitut fiir Fotografie prognostiziert
fir die Gesamt-Projektlaufzeit an einem zweigeteilten Standort in Diisseldorf eine Dauer
von insgesamt 6,75 Jahren (vgl. Kapitel 8.3). (5 Punkte)

Essen: Fir diesen Standort ergibt das Umsetzungskonzept in Kapitel 8.3 eine Gesamt-Pro-

jektdauer von 6,76 Jahren, was die Dauer fiir eine Realisierung in Diisseldorf nur um knapp
vier Tage Ubersteigt, sodass auch hier 5 Punkte vergeben werden.
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7.5 Berechnung und Vergleich des Nutzwertes

Fir die betrachteten Grundstiicke in Diusseldorf und Essen werden die oben festgelegten Gewichtungen
der einzelnen Wertungskriterien (Kapitel 7.3.2) mit den jeweils vergebenen Punkten fir die Zielerfiillung
(Kapitel 7.4) multipliziert, um den Nutzen der einzelnen Kriterien, sowie deren Summe fir beide Alternati-
ven bewerten zu kdnnen. Die folgende Tabelle fasst sdmtliche oben genannten und begriindeten Werte
zusammen und gibt die Nutzwerte fir beide Varianten an. Sie ist in einer groReren Darstellung und mit
einer stichpunktartigen Begriindung der Punktevergabe in Anlage 9 abgebildet.

Tabelle 7: Berechnung und Vergleich des Nutzwertes beider Standorte

Gewichtung

Gewichtung Kriterien Variante Diissel- Variante

Ziel Kriterien Ziele . . 1 dorf 2
5 = 100% Y = je Kategorie =

100% Punkte Nutzwert Punkte Nutzwert

Essen

Eingabefelder N2 N2 N2
Hauptkriterium | - ]
Realisierung des i Realisierung des Flichenbedarfs des BIF
Nutzerbedarfs ii Erweiterungsmaoglichkeiten
iii Si lle Flachenbeziet funktionsgerecht n
]
Hauptkriterium Il - Synergien
in der Nachbarschaft i Synergien bilden und nutzen
iii Stadtebauliche Integration n
iv Anbindung an 6PNV n
|
Hauptkriterium Il - Effiziente
Realisierung/Nutzung i Baurecht B
i Wirtschaftlich bauen
iii Wirtschaftlicher Betrieb, effizientes FM
iv Konfliktpotenzial mit der Nachbarschaft n
1,17 1,79
[ 100%
Gesamtnutawer T

Je gréRer der Nutzwert eines Kriteriums, desto besser ist dieses erfillt und desto positiver ist es im Vergleich
zu sehen. Es ist erkennbar, dass der Standort Disseldorf fur die Hauptkriteriengruppe Il — ,Synergien in der
Nachbarschaft” einen héheren Nutzwert (0,76) aufweist und besser abschneidet als der Standort Essen
(0,73). Gleichzeitig ergeben sich fir die Hauptkriteriengruppe | — ,Realisierung des Nutzerbedarfs” und
Hauptkriteriengruppe Ill — , Effiziente Realisierung und Nutzung” héhere Nutzwerte fiir den Standort Essen
(1,98 bzw. 1,79 im Vergleich zu 1,25 bzw. 1,17).

Fir den Standort Disseldorf ergibt sich damit ein Gesamtnutzwert von 3,18. Der Gesamtnutzwert fir den
Standort Essen liegt bei 4,50.
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8 Umsetzungskonzept und Ablauf

8.1 Beschaffungsvarianten

8.1.1 Die konventionelle Beschaffung (Eigenrealisierung)

Bei der konventionellen Beschaffung organisiert die im vorherigen Kapitel thematisierte Organisationsein-
heit die BaumalRnahmen als Bauherr. Dabei schreibt der 6ffentliche Auftraggeber samtliche Planungs- und
Bauleistungen gewerkeweise an einzelne private Auftragnehmer aus. Die Beschreibung der geforderten
Leistungen erfolgt dabei je Gewerk Gber ein Leistungsverzeichnis. Gegliedert nach Positionen werden Preise
je Einheit (sog. Einheitspreis, EP) abgefragt. Aus der Multiplikation der geforderten/ausgeschriebenen Ein-
heiten je Position und dem zugehdérigen EP ergibt sich daraus der Angebotspreis.

Fir die Vergabe eines jeden Gewerks wird ein offenes Vergabeverfahren durchgefiihrt. Hierdurch entsteht
ein entsprechend grofRer Aufwand fir die Vorbereitung und Durchfiihrung der erforderlichen Vielzahl an
Vergabeverfahren. Zudem besteht die Gefahr von Vergabeanfechtungen durch einzelne Bieter, die bei der
Eigenrealisierung eine Hauptursache fiir Storungen im Bauablauf darstellen.

Bei der Realisierung obliegen zudem die Koordinierung und das Schnittstellenmanagement der Einzelge-
werke dem 6ffentlichen Auftraggeber. Hierbei entsteht ein erhdhtes Risiko, dass die Ausfihrung einzelner
Gewerke nicht optimal aufeinander abgestimmt ist und der gesamte Bau dadurch héhere Kosten verursacht
als geplant, weil der Auftraggeber die Folgen eines Annahmeverzuges zu vertreten hat. Dies stellt eine
Hauptursache von Kostensteigerungen bei der Eigenrealisierung dar.

Der anschlieBende Betrieb und die Instandhaltung erfolgen durch die genannte Organisationseinheit bezie-
hungsweise den Nutzer.

8.1.2 Generalunternehmer-/Generaliibernehmer-Modell

Bei einem Generalunternehmer- (GU-) bzw. Generaliibernehmermodell (GU-Modell) schreibt der 6ffentli-
che Auftraggeber Planungs- (welche konkreten HOAI Leistungsphasen sind zu definieren) und samtliche
Bauleistungen im Paket an einen einzelnen privaten Auftragnehmer aus. Die Liegenschaft ist dabei schlis-
selfertig zu erstellen.

Erbringt der Auftragnehmer dabei groRere Leistungsteile selber, wird von einem Generalunternehmer (GU)
gesprochen; erbringt er keine, oder lediglich kleine Leistungsteile selber, wird von einem Generalliberneh-
mer (GU) gesprochen. Fiir die Erbringung der (ibrigen Leistungen bedient sich der GU/GU etwaiger von ihm
beauftragter Subunternehmer.

Die Beschreibung der geforderten Leistungen erfolgt in der Regel durch eine ergebnisorientierte und funk-
tionale Leistungsbeschreibung, die sogenannten Output-Spezifikationen. Zielsetzung hierbei ist es, das
,Was“ zu beschreiben — also das Leistungsergebnis — und méglichst zu vermeiden, das ,,Wie“ — also den
Weg zum Leistungsergebnis — genau vorzugeben. Die Output-Spezifikationen sind eine Zusammenstellung
von Nutzeranforderungen, Raumprogramm, Mindestanforderungen und weiteren funktionalen zielorien-
tierten Beschreibungen von Gebaduden und Anlagen, auf dessen Grundlage die Bieter die Gebdude und An-
lagen erstellen.

Durch die Beauftragung sowohl der Planungs- als auch der schlisselfertigen Bauleistungen an einen einzel-
nen Auftragnehmer erfolgt eine weitgehende Ubertragung der Planungs-, Bau- und Schnittstellen-Risiken
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auf diesen GU/GU, da er fiir die erfolgreiche Abwicklung des Vorhabens verantwortlich zeichnet. Anders als
bei der konventionellen Beschaffung obliegen hier dem GU/GU die Koordination und das Schnittstellenma-
nagement der Einzelgewerke verbunden mit der (vertraglichen) Anreizwirkung einer fristgerechten Fertig-
stellung.

Fiir die Vergabe eines GU-/GU-Modells wird {iblicherweise ein beschrinktes Verfahren mit vorgeschaltetem
Teilnahmewettbewerb durchgefiihrt. Bei komplexeren Vorhaben kann auch ein Verhandlungsverfahren mit
vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb zur Anwendung kommen. In jedem Fall sollte das B-Plan-Verfahren
(hier vorhabenbezogener B-Plan) vor der Vergabe abgeschlossen sein, da der 6ffentliche Bauherr die Bau-
rechtsrisiken tragt.

Da eine Legaldefinition der Begriffe GU bzw. GU nicht existiert, kann auch der ausgeschriebene Leistungs-
umfang gerade in Bezug auf die Planungsleistungen abweichen. Grundsatzlich ist auch eine Erweiterung
des Leistungsumfangs um Instandhaltungsleistungen fiir einen Zeitraum von beispielsweise zehn Jahren
denkbar und moglich. In diesem Fall wiirde damit auch die Dauer der Gewahrleistung entsprechend verlan-
gert werden (kdnnen).

8.1.3 Offentlich-Private-Partnerschaft

Grundsétzlich werden bei einer Offentlich-Privaten-Partnerschaft (OPP) samtliche Planungs-, Bau- sowie
Betriebs- und gegebenenfalls Finanzierungsleistungen in einem Vergabepaket an einen privaten Auftrag-
nehmer ausgeschrieben. Dieser erbringt die Leistungen aus einer Hand. Die Planung von Bau- und Betriebs-
aufgaben erfolgt dabei unter Betrachtung einer Optimierung des Gebdudelebenszyklus. Unter die Betriebs-
leistungen fallen dabei Gblicherweise mindestens die Instandhaltung von Dach und Fach, das technische
Gebaudemanagement (insb. der gebaudetechnischen Anlagen), die Wartung und Inspektion sowie je nach
Bedarf etwaige infrastrukturelle Gebdudemanagementleistungen wie beispielsweise die Gebaudereini-

gung.

Die Gebaude sind auf Grundlage einer funktionalen Leistungsbeschreibung schliisselfertig zu erstellen und
Gber eine Vertragslaufzeit von beispielsweise 10 bis 25 Jahren vom privaten Auftragnehmer nach vorgege-
benen Anforderungen zu betreiben.

Im Gegensatz zur konventionellen Beschaffung und in Ausweitung des GU-/GU-Modells tritt bei der
OPP-Realisierungsvariante der 6ffentliche Auftraggeber damit als Abnehmer einer Gesamtheit von Leistun-
gen auf. Die einzelnen Projektphasen und Gewerke werden nicht getrennt voneinander ausgeschrieben,
sondern mit dem OPP-Projektvertrag in einem Paket vergeben. Sdmtliche Schnittstellen(-Risiken) der Ein-
zelgewerke und deren Steuerung werden damit auf den privaten Partner Uibertragen. Da dieser Uber die
gesamte Vertragslaufzeit fir alle Leistungsbestandteile (Planung, Bau, Betrieb und Instandhaltung) verant-
wortlich ist, hat er ein besonderes Interesse an einem ziigigen und unterbrechungsfreien Bauablauf und
einem optimalen Ineinandergreifen der Einzelgewerke. Um die Méangelanfalligkeit und den Instandset-
zungsaufwand wahrend seiner nachfolgenden Betreiberverantwortung gering zu halten, hat der private
Partner zudem ein Interesse daran, eine besondere Planungstiefe zu erreichen, hohe Qualitaten zu ver-
bauen und auf die Langlebigkeit der Konstruktionen und Materialien zu achten. Dies geschieht auch vor
dem Hintergrund, dass allein ein kostenglnstiger Bau nicht zwingend die wirtschaftlichste Gesamtlosung
darstellt und unwirtschaftliche Folgekosten im Betrieb nach sich ziehen kann. Es wird deshalb stets der
gesamte Lebenszyklus des Gebadudes berlicksichtigt und die Bau-, Betriebs- und Instandhaltungsleistungen
werden phaseniibergreifend betrachtet sowie aufeinander abgestimmt und optimiert. Hierdurch kénnen
vergleichsweise hohe Leistungs- und Verfligbarkeitsstandards tber die gesamte Vertragslaufzeit, Kostensi-
cherheit und Planungssicherheit fiir den 6ffentlichen Auftraggeber sichergestellt werden.
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Die Vergiitung des privaten Partners kann bei OPPs auf der Grundlage einer anreizorientierten und ratier-
lich (z. B. monatlich) ausgezahlten Vergiitung erfolgen, die sich anhand von messbaren Standards und Qua-
litaten sowie der Verfligbarkeit von Gebduden und Anlagen bemisst. Das heilt, dass der private Auftrag-
nehmer nur dann seine komplette Verglitung erhalt, wenn er saimtliche vereinbarte Anforderungen einhalt;
ansonsten erfolgen entsprechende Abziige vom Entgelt.

Fiir die Vergabe eines OPP-Modells wird regelmaRig ein EU-weites Verhandlungsverfahren mit vorgeschal-
tetem Teilnahmewettbewerb durchgefiihrt. Wie bereits beim GU/GU-Modell sollte das B-Plan Verfahren
(hier vorhabenbezogener B-Plan) vor der Vergabe abgeschlossen sein, da der 6ffentliche Bauherr die Bau-
rechtsrisiken tragt.

8.1.4 Leistungsumfang nach Beschaffungsvariante

Die nachfolgende Abbildung veranschaulicht die Verantwortlichkeiten fiir die Leistungsprofile der beiden
zu vergleichenden Beschaffungsvarianten, wobei auch in der Eigenrealisierung die Arbeiten in der Regel
(allerdings in Einzellosvergabe) an Private vergeben werden.

Tabelle 8: Leistungsumfang nach Beschaffungsvariante

Eigenrealisierung

Leistungsbereich

Bauphase

Verantwortliche Organi- OPP-Partner

sationseinheit

Verantwortliche Organi-
sationseinheit

Planung

GU/GU

Bauleistungen (KG200 - KG600) GU/GU OPP-Partner

Verantwortliche Organi-
sationseinheit

Verantwortliche Organi-
sationseinheit

Laufende Verwaltung und Controlling in
der Bauphase

Betriebsphase

Versorgung/Entsorgung

Technisches Gebdudemanagement

Infrastrukturelles Gebdudemanagement

sationseinheit

Nutzer

Instandsetzung Verantwortliche Organi- GU/GU OPP-Partner
sationseinheit (nur Gewahrleistung) | (wahrend der gesamten
Vertragslaufzeit)
Objektmanagement Nutzer Verantwortliche Organi-

OPP-Partner

Verantwortliche Organi-
sationseinheit

Nutzer

OPP-Partner
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8.1.5 Systematik der Wirtschaftlichkeit nach Beschaffungsvarianten

Im Folgenden werden die wirtschaftlichen Effekte einer GU/GU- und OPP-Beschaffung im Vergleich zur
konventionellen Beschaffung dargestellt. Die grundlegende Systematik der Kostenunterschiede nach den
Beschaffungsvarianten zeigt folgendes Schaubild.

Eigenrealisierung GU/GU- & OPP-Modell

Kosten fiir ibertragbare > Kosten fiir ibertragbare

Risiken FELED Kostenunterschied durch

Risikoverteilung

Kosten flr
= zuriickbehaltene Risiken

Kostenunterschied durch

< Transaktionskosten ™ Vorbereitungsaufwand

< : ) Kostenunterschied durch
Finanzierungskosten F o - .
Finanzierungskonditionen

Betrieb / Unterhalt

Kostenunterschied durch
Lebenszyklusansatz

Planung/ Bau > Planung/ Bau

Abbildung 21: Systematik der Wirtschaftlichkeit

Die Systematik zeigt die grundséatzliche Perspektive der Kostenwirkungen zwischen Eigenrealisierung und
alternativen Beschaffungsmodellen auf. Fiir die Bereitstellung einer Entscheidungsgrundlage zur Wahl ei-
ner aus wirtschaftlicher Sicht optimalen Beschaffungsform bedarf es einer vorlaufigen Wirtschaftlichkeits-
untersuchung, welche die dargestellten Kostenunterschiede vor dem Lebenszyklusansatz bewertet.

8.2 Aufsetzen eines groben Ablaufplans

Bei der nachfolgend erlauterten Abfolge der zu bearbeitenden Vorgange des Projektes wird zunachst davon
ausgegangen, dass eine konventionelle Beschaffung fiir das vorliegende Projekt zum Tragen kommt. Es wird
ausdriicklich darauf hingewiesen, dass im Falle der Wahl einer anderen Beschaffungsvariante dieser hier
dargestellte Ablaufplan in seiner Vorgangsbenennung und Abfolge keine Giiltigkeit hat.

Der aus den Anlagen (Anlage 11 und Anlage 12) ersichtliche Ablauf als Balkendiagramm unterscheidet zwi-
schen den lbergeordneten Sammelvorgangen

— Ubergeordnete MaRnahmen,
— vorbereitende MalRnahmen,
— Planung/Ausschreibung und
— Ausfihrung.
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Die libergeordneten Mallnahmen beschreiben dabei Vorgange, die wahrend der Planung und Ausfiihrung
des Projektes zu koordinieren sind und stetig in allen Projektphasen Anwendung finden. Dabei ist die lau-
fende Betrachtung der durch die BNB-Zertifizierung®® zur Geltung kommenden MaRgaben bereits in den
friihen Projektphasen vorzunehmen. Die Offentlichkeitsarbeit spielt insbesondere bei diesem sensiblen und
in der Offentlichkeit stehenden Bauprojekt eine erhebliche Rolle, die durch den Bauherrn iibergeordnet zu
absolvieren ist. Die (ibergeordnete Planung und Koordination der Baustellenlogistik und Baustelleneinrich-
tung wird an dieser Stelle auf Grund der Darstellung einer konventionellen Beschaffung und der einherge-
hend aufwendigen Koordination verschiedener Gewerke auf einem engen Grundstlick mit maximaler Aus-
schopfung des B-Plans empfohlen.

Die vorbereitenden MaRRnahmen zeigen die fiir 6ffentliche Beschaffungsauftrage im Bauwesen (iblichen
und auf die Projektgegebenheiten zugeschnittenen Vorgange auf. Diese inkludieren fiir dieses Bauvorhaben
die Entscheidungsprozesse zur Umsetzung in Disseldorf oder Essen, eine durchzufiihrende vorlaufige Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchung, die Durchfiihrung eines Wettbewerbs, die Durchfiihrung eines vorhabenbe-
zogenen B-Plans sowie die Ausschreibung und Beauftragung von weiteren Fachplanern, sofern dieses nicht
bereits Teil des Wettbewerbs ist.

Die unter Planung/Ausschreibung dargestellten Vorgange zeigen den klassischen Planungsablauf der HOAI-
Leistungsphasen (LPh) 2 bis 7 auf. Nach Fertigstellung der LPh 2 ,Vorplanung” ist gemalR RZBau das Unter-
lagenkonvolut zusammenzustellen und ein ausreichender Zeitraum fiir ein Priifprozedere und die haus-
haltsmaRige Anerkennung des BMFs vorzusehen.

Der letzte Sammelvorgang umfasst die in der Ausfiihrung zum Tragen kommenden Vorgange Hochbau (inkl.
TGA, Ausbau und AuRenanlagen), die Inbetriebnahme sowie die finale Ubergabe des Bauobjektes an den
Nutzer.

Die Ablaufdarstellung der hier betrachteten Standorte in Diisseldorf und Essen unterscheiden sich lediglich
in den Vorgangen ,vorhabenbezogener B-Plan”, der ,,Planung/Ausschreibung Standort 2 in Dusseldorf” so-
wie ,Ausfiihrung Standort 2 in Disseldorf”. Der Prozess zum vorhabenbezogenen B-Plan wird voraussicht-
lich in Dusseldorf mehr Zeit in Anspruch nehmen als in Essen. Dieses ist dem Umstand geschuldet, dass das
Grundstick in Disseldorf —im Gegensatz zu dem in Essen — derzeit keinen B-Plan aufweist. Der zweit- und
drittgenannte Vorgang zeigt die Projektlaufzeit (beginnend mit der LPh 2 ,Vorplanung®) fir ein weiteres
Bauvorhaben in Disseldorf zur Unterbringung der nicht am Standort 1 (am Ehrenhof) realisierbaren Flachen
auf. Dieser kann dem Grunde nach parallel zur Umsetzung des Standortes 1 erfolgen.

8.3 Prognose der Projektlaufzeit

Die Projektlaufzeit wird ungeachtet der Beschaffungsvariante und der einhergehend abweichenden Ablauf-
darstellung tiberschlagig ermittelt. Der Prognose der Projektlaufzeit liegen BKI-Referenzen'®, Annahmen zu
Faktoren und zusatzlichen Zeitaufwendungen aus Erfahrungswerten der PD sowie einer letztlich durchge-
flhrten Plausibilisierung zugrunde. Im Folgenden wird die Herangehensweise zur Ermittlung der Projekt-
laufzeit je Standort erlautert.

Zunachst werden fir das Projekt entsprechende BKI-Referenzen, gemessen an der ObjektgrofRe [BGF] mit
einer Spanne von plus/ minus 40 Prozent, gefiltert. Daraus wird ein Mittelwert zum Baufortschritt

18 Das Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB) ist ein Instrument zur Planung und Bewertung nachhaltiger und in der Regel 6ffentlicher
Bauvorhaben.

19 Die BKI-Referenzen (Baukosteninformationszentrum Deutscher Architektenkammern) sind der Anlage 13 zu entnehmen.
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[BGF/Woche] ermittelt. Um den verschiedenen Nutzungsbereichen des Objektes in ihrem Aufwand und
ihrer Komplexitdt Rechnung zu tragen, werden entsprechende BKI-Referenzen (siehe Anlage 13) herange-
zogen und zusatzliche Faktoren beriicksichtigt.

— Fir die Ermittlung des Baufortschritts in der Nutzung ,,Biro“ werden Referenzen aus dem Bereich
»Buro- und Verwaltungsgebaude, mittlerer Standard” herangezogen.

— Fur die Ermittlung des Baufortschritts in der Nutzung , Digitalisierung/Restaurierung/Konservie-
rung” werden Referenzen aus dem Bereich , Instituts- und Laborgebdude” herangezogen.

— Fur die Ermittlung des Baufortschritts in der Nutzung ,,Archiv” werden Referenzen aus dem Bereich
»Instituts- und Laborgebaude” herangezogen und mit einem Faktor 1,3 verrechnet. Dieser Faktor
reprasentiert den héheren Aufwand durch erhéhte Raumanforderungen im Vergleich zur Nutzung
,Digitalisierung/Restaurierung/Konservierung”.

—  Fir die Ermittlung des Baufortschritts in der Nutzung ,(Semi-)Offentlicher Bereich“ werden Refe-
renzen aus dem Bereich ,Bibliotheken, Museen und Ausstellungen” herangezogen.

Die errechneten Mittelwerte [BGF/Woche] werden Flachen-anteilig auf die Nutzungseinheiten des Objek-
tes bezogen und zeigen im Ergebnis die Bauzeit [Jahre] an. Die folgenden standortbezogenen Faktoren neh-
men zusatzlich Einfluss auf das Ergebnis der Bauzeit.

Disseldorf (Standort 1):

— Zwei Untergeschosse: 1,02
— Erschwerte Baustellenzuganglichkeit/-logistik: 1,10
— Erschwertes Bauumfeld: 1,03

Disseldorf (Standort 2):

— Keine Berticksichtigung von Faktoren, da bisher kein Grundstiick fir einen zweiten Standort vorge-
sehen ist.

Essen:
— Keine, allenfalls sehr geringe Untergeschosse: 0,95

Daraus ergibt sich eine Bauzeit fir den Standort Disseldorf 1 von 3,02 Jahren, fiir den Standort Disseldorf
2 von 1,80 Jahren und fir den Standort Essen von 3,02 Jahren.

Basierend auf der Prognose der Bauzeit wird ausgehend von der Grundannahme, dass 37,5 Prozent der
Projektlaufzeit auf die Planungszeit entfallt, die Selbige iberschlagig ermittelt. Dariiber hinaus wird ein Auf-
schlag von 1,9 Jahren fiir die im vorherigen Kapitel erlauterten vorbereitenden MaBnahmen angenommen.
Es ist darauf hinzuweisen, dass die in der Anlage 13 genannten Zeitannahmen fir vorbereitende MalRnah-
men in Disseldorf von zuséatzlich 0,33 Jahren und ein vorgezogener Leistungsbeginn der Vorplanung von
0,25 Jahren keine Auswirkungen auf die Prognose der Projektlaufzeit haben, sondern lediglich auf Uberlap-
pungen in der Ablaufdarstellung hinweisen.

Daraus ergibt sich eine Planungszeit fiir den Standort Diisseldorf 1 von 3,73 Jahren, fiir den Standort Dis-
seldorf 2 von 1,08 Jahren (exkl. vorbereitender MaRBnahmen) und fiir den Standort Essen von 3,73 Jahren.

Durch Addition der Planungs- und Bauzeit lasst sich die folgende Projektlaufzeit prognostizieren:

— Disseldorf (Standort 1): 6,75 Jahre
— Diusseldorf (Standort 2): 2,88 Jahre
— Essen: 6,76 Jahre
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9 Kostenprognose

Die vorliegende Kostenprognose basiert auf dem im Rahmen der Machbarkeitsstudie ermittelten Raumbe-
darf gemal Kapitel 6. Die kalkulierten Kosten sind als Grobkosten gemal} DIN 276 fiir die Kostengruppen
200 bis 700 inklusive der mit dem friihen Projektstand einhergehenden Ungenauigkeiten zu verstehen. Un-
genauigkeiten ergeben sich aufgrund der im weiteren Planungsverlauf auftretenden kostenrelevanten As-
pekte wie beispielsweise der Baukonstruktion, den Griindungsanforderungen, der Ausstattung, des techni-
schen Konzeptes und der detaillierten qualitativen Anforderungen. Aufgrund dessen wird die
Kostenprognose mit einer Ungenauigkeit und Schwankungsbreite von +40 Prozent% ausgewiesen.

Die Kosten werden mit Kostenkennwerten spezifisch je Funktionsbereich ermittelt. Die Kostenkennwerte
werden auf Basis vergleichbarer Projekte angenommen und auf die spezifischen Anforderungen des Bun-
desinstituts angepasst. Sie beziehen sich auf ausgewertete und abgeschlossene Referenzprojekte gemafk
den Baukostendatenbanken des Baukosteninformationszentrums Deutscher Architektenkammern (BKI).
Darin werden Kostenkennwerte fiir verschiedene Gebaudearten basierend auf der Kostenstruktur der DIN
276 bezogen auf m? BGF ausgewiesen. Die gewahlten Kostenkennwerte werden in der nachstehenden Her-
leitung erldutert. Im weiteren Projektverlauf sind diese Annahmen zu plausibilisieren und mit Fortschritt
der Planung zu konkretisieren. Die fiir die vorliegende Kostenprognose getroffenen Annahmen sind nach-
folgend beschrieben und sollten bei Fortschreibung und Vergleich der Planung und der Kostenermittlung
bericksichtigt werden.

Standortspezifische Kosten sind nicht beriicksichtigt, die wirtschaftliche Bewertung der Standorte flieRt in
die Standortanalyse ein.

Es wird eine Preissteigerung p. a. von 4,1 Prozent% beriicksichtig und Uber die gesamte Projektlaufzeit
prognostiziert. Die prognostizierten Kosten stellen den Endwert bezogen auf das errechnete Projektende
dar.

Grobkostenschatzung

Kostenschatzung

Vorplanung
Kostenberechnung
Entwurfsplanung

Kostenanschlag
Ausschreibung

Ca. +/- 40% Ca. +/- 30% Ca. +/- 20% Ca. +/- 10% Kostenfeststellung
Abrechnung

Abbildung 22: Schwankungsbreite der Kostenprognose
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9.1 Standortunabhangige Kosten

Die Ermittlung der standortunabhingigen Kosten beruht auf dem erkannten Raumbedarf (m? BGF) ohne
die Berlicksichtigung standortspezifischer Aufwendungen (siehe hierzu Kapitel 9.2). Die Kostenprognose
umfasst die Kostengruppen 200 bis 700 gemalR DIN 276. Da die Anforderungen an das Gebaude in den
definierten Funktionsbereichen (siehe Kapitel 4.6) unterschiedlich sind, werden die Kosten spezifisch je
Funktionsbereich ermittelt. Hierzu werden je Funktionsbereich Kostenkennwerte aus der BKI-Datenbank
(Baukostenindex) herangezogen und um Erfahrungswerte erganzt. Der Preisstand bildet zunachst das 4.
Quartal 2020 ab und wird unter Beriicksichtigung der Inflation auf die gesamte Projektlaufzeit indexiert.

Im ersten Schritt, der Analyse der Kostenkennwerte, werden folgende Objekte je Funktionsbereich aus der
BKI-Datenbank herangezogen. Kostenkennwerte, welche gemaR BKI zum Kostenstand Q1 2020 ausgewie-
sen werden, werden keiner Indexierung auf das Q4 2020 unterzogen, da fir das Jahr 2020 keine Baupreis-
steigerung festgehalten wird (siehe hierzu Statista: Entwicklung der Baupreise in Deutschland von Novem-
ber 2017 bis November 2020). Kostenkennwerte aus dem Jahr 2018 werden mit einer Indexierung von
3,5 Prozent p. a. auf den Preisstand Q4 2020 gerechnet.

Folgende BKI-Gebdudearten werden je Funktionsbereich referenziert:

Bilirobereich

Referenzwerte aus dem Biliro- und Verwaltungsbau gemals BKI unter Beriicksichtigung eines hohen Aus-
baustandards

Digitalisierung/Restaurierung/Konservierung

Referenzwerte zum Bau von Gebauden fiir Forschung und Lehre, gemaR BKI

(Semi-)Offentlicher Bereich

Referenzwerte zum Bau von Gebauden fiir Bibliotheken, Museen und Ausstellungen, gemaf BKI

Flr den Funktionsbereich Archiv besteht keine direkt vergleichbare Geb&dudeart in der BKI-Datenbank.
Um dennoch einen Kennwert zu ermitteln, werden nachstehende Referenzprojekte fiir eine Kostenprog-
nose analysiert.

Hierzu wird ein Mittelwert EUR/m? BGF fiir die Kostengruppen 300 Bauwerk — Baukonstruktionen und
400 Bauwerk — Technische Anlagen aus den nachstehenden Referenzgebiduden gebildet. Hierbei werden
61 Prozent fiir die KG 300 und 39 Prozent fiir die Kostengruppe 400 berlicksichtigt. Die sich hieraus er-
mittelten Kostenkennwerte werden jeweils mit einem Zuschlag von 50 Prozent aufgrund erhohter Anfor-
derungen an die bauliche Beschaffenheit und technische Ausstattung in den Depotbereichen in der Kos-
tenprognose berlicksichtigt.
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Tabelle 9: Herleitung Kostenkennwerte Funktionsbereich , Archiv”

BKI-Objekthummer  Bezeichnung EUR/m?2 BGF KG 300 + KG 400
Brutto, indexiert auf 4.Q 2020
2200-0042 Forschungs- und Entwicklungszentrum 1.489
2200-0046 Forschungs- und Laborgebaude 3.368
7100-0054 Laborgebaude 2.730
7100-0053 Laborgebaude 2.152
2200-0041 Laborgebaude 4.099
2200-0044 Labor- und Praktikumsgebaude 3.661
Mittelwert indexiert 2.916
KG 300 Bauwerk — Baukonstruktionen 61 % 1.785
+ 50 % besondere Anforderungen, gewahlter Kennwert 2.677
KG 400 Bauwerk — Technische Anlagen 39 % 1.132
+ 50 % besondere Anforderungen, gewéahlter Kennwert 1.697

Die Kostengruppe 600 Ausstattung und Kunstwerke wird gemaR BKI zunachst mit 5,2 Prozent bezogen
auf die KG 300 und KG 400 beriicksichtigt. Projektspezifisch wird ein Zuschlag aufgrund erhéhter Anfor-
derungen an die Ausstattung erhoben, wodurch die KG 600 zu 10,4 Prozent (455 EUR/m? BGF) bezogen
auf die KG 300 und KG 400 einflieRt.

Kostengruppe 200 Herrichten und ErschlieBen

Die Kosten der Kostengruppe 200 werden Uber alle Funktionsbereiche hinweg mit einem prozentualen Auf-
schlag von 10 Prozent auf die Kostengruppe 300 und Kostengruppe 400 bertlicksichtigt. Diese Annahme ist
standortunabhangig getroffen und beruht auf entsprechenden Erfahrungswerten.

Kostengruppe 300 Bauwerk — Baukonstruktionen

Die Referenzwerte der Kostengruppe 300 werden projektspezifisch mit einem Aufschlag von 20 Prozent
aufgrund erhoéhter Griindungsanforderungen sowie 50 Prozent aufgrund erhdhter Anforderungen an die
bauliche Beschaffenheit der Depotflaichen und des Funktionsbereichs Digitalisierung, Restaurierung und
Konservierung in der Kostenprognose beriicksichtigt. Da an beiden Standorten mit erhéhten Anforderun-
gen im Bereich der Griindung gerechnet wird, wird diese Kostenannahme in den standortunabhangigen
Kosten berlicksichtigt.

Angabe Digitalisierung/Restaurierung/
in EUR, brutto / m? BGF

3001Bauwerk — Baukonstruktionen

Biroflachen Archiv (Semi-) Offentlicher Bereich

Konservierung

2.240

Abbildung 23: Kostenkennwerte KG 300 Bauwerk — Baukonstruktionen
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Kostengruppe 400 Bauwerk — Technische Anlagen

Die Referenzwerte der Kostengruppe 400 werden projektspezifisch mit einem Aufschlag von 50 Prozent
aufgrund erhéhter Anforderung an die technische Gebaudeausriistung in den Funktionsbereichen , Archiv”
und , Digitalisierung, Restaurierung, Konservierung” in der Kostenprognose berticksichtigt.

Angabe . . Digitalisierung/Restaurierung/ . L : _
Buroflach Arch -) Offentlicher B h

in EUR, brutto / m2 BGF HIOHEChEn Konservierung FEAY (SRR

4001Bauwerk — Technische Anlagen 616 | 1.430 1.697 677 |

Abbildung 24: Kostenkennwerte KG 400 Technische Anlagen

Kostengruppe 500 AuBenanlagen

Die Kosten der Kostengruppe 500 werden Uber alle Funktionsbereiche hinweg mit einem prozentualen Auf-
schlag von 6 Prozent auf die Kostengruppe 300 und Kostengruppe 400 berlicksichtigt. Diese Annahme ist
standortunabhangig getroffen und beruht auf entsprechenden Erfahrungswerten.

Kostengruppe 600 Ausstattung und Kunstwerke

Zur Ermittlung der Kosten in der Kostengruppe 600 Ausstattung und Kunstwerke werden je Nutzung spezi-
fische BKI-Kennwerte angenommen. Insbesondere im Bereich der ,Digitalisierung, Restaurierung, Konser-
vierung” sowie im Bereich ,Archive” wird ein Aufschlag auf die BKI-Kennwerte aufgrund spezieller Anfor-
derung an die Ausstattung vorgenommen. Weitere nutzerspezifische Ausstattungen sind im Projektverlauf
zu konkretisieren.

Angabe e Digitalisierung/Restaurierung/ : L. , .

B =
in EUR, brutto / m? BGF uroflachen Konservierung Archiv (Semi-) Offentlicher Bereich
600|Ausstattung und Kunstwerke 61

Abbildung 25: Kostenkennwerte KG 600 Ausstattung und Kunstwerke

Die im Bundesbau zu beriicksichtigenden MalRnahmen im Bereich ,Kunst am Bau” werden zu 0,5 Prozent
bezogen auf die Kostengruppen 300 und 400 bericksichtigt.

Kostengruppe 700 Baunebenkosten

Die Baunebenkosten werden fiir alle Funktionsbereiche mit einem Aufschlag von 30 Prozent bezogen auf
die Kostengruppen 200 bis 600 berticksichtigt.
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Standortunabhdngige Kostenprognose, Preisstand Q4 2020

200
200
300
300

400
500
500
600

600
700

Herrichten und ErschlieBen (standortunabhdngie Annahme)
Gesamtsumme, % bezogen auf KG 300-400
Bauwerk — Baukonstruktionen

Gesamtsumme

Bauwerk — Technische Anlagen

Gesamtsumme

AuBenanlagen (standortunabhéngie Annahme)
Gesamtsumme, % bezogen auf KG 300-400
Ausstattung und Kunstwerke

Kunst am Bau (0,5%) bezogen auf KG 300 + 400
Gesamtsumme

Baunebenkosten

m? BGF

Biiroflachen

EUR, brutto

10%

2.082

616

6%

0,5%
61

Summe

451.033

3.480.547

1.029.787

270.620

22.552
124.527

Digitalisierung / Restaurierung /
Konservierung

m? BGF EUR, brutto Summe | m? BGF

10%

2.058

1.430

6% 183.343

0,5% 15.279
472 429.054

305.572
1.803.128 |

1.252.593

Archiv

EUR, brutto

10%

6.772 2.677
6.772 1.697

6%

0,5%
455

Summe

(Semi-) Offentlicher Bereich

m? BGF

2.962.388 !

18.129.813

11.494.065 |

1.777.433 |

148.119 |
3.229.003

11.277.810

EUR, brutto Summe

10%

2.240

677

6%

0,5%
276

647.828
4.974.277
1.504.000

388.697

32391
645.315 |

2.448.035

PD

Gesamt

EUR, brutto

4.366.821

28.387.765

15.280.445

2.620.093

4.427.898

700 ymme % bezogen auf KG 200-600 30% 1.606.954 30% 1.192.107 30% 30% 16.524.907
200-700 Gesamtsumme, brutto 19% 6.963.469 5.165.796 48.870.512 10.608.151 71.607.929
200-700 Gesamtsumme, brutto 19%, inkl. Schwankungsbreite 40% 9.748.857 7.232.115 68.418.716 14.851.412 : 100.251.100

[ 200-700 Indexierte kosten (Q3 2027) 124.570.651

Abbildung 26: Standortunabhédngige Kostenprognose
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9.2 Standortabhangige Kosten

9.2.1 Diisseldorf

Die nachstehenden grundstiicksbezogenen Kostenpositionen werden nach der angenommenen Ratsbe-
schlussvorlage von Juni 2020 durch die Stadt Diisseldorf ibernommen und fallen deshalb im Projekt nicht
an:

— Abbruch Bestandsbau (Werk- und Bauhof)

— Kanalumlegung

— ErschlieBung des Grundstiickes mit Gas- Wasser-Strom und Datenversorgung
— Verlagerung bisheriger Werkhof

— Baumfallungen und AusgleichsmalRnahmen

Das Grundstiick wird durch die Stadt Disseldorf baureif und erschlossen zur Verfligung gestellt und dem
Bundesinstitut flr Fotografie kostenfrei tGberlassen.

9.2.2 Essen

Die Stadt Essen (OB) hat angekiindigt, das Grundstiick Gber eine stadtische Gesellschaft kostenfrei zur Ver-
flgung stellen zu wollen. Fir die Bewertung wird davon ausgegangen, dass eine rechtlich formale Umset-
zung folgt. Das Grundstiick wurde bereits aufbereitet und baureif sowie erschlieBungsreif hergestellt,
hierzu fallen keine weiteren Kosten an.

Fiir eine mogliche Erweiterungsflache auf einem angrenzenden Baufeld kdnnte die Stadt Essen ein Vor-
kaufsrecht erhalten.
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10 Risiken und weitere Hinweise

Konzept

Dimensionierung Archivflachen

Die Dimensionierung der Archivflachen beruht auf Annahmen im Rahmen der Machbarkeitsstudie. Diese
sind auf eine Laufzeit von 30 Jahren geschatzt und konnen bei Spezifizierung der Aufnahme von Vor- und
Nachldssen abweichen

Die Annahmen wurden in ausfihrlicher Abstimmung mit den Experten besprochen und aus Sicht der PD
belastbar ermittelt.

Empfehlung: Der Aufbaustab plausibilisiert im weiteren Planungsverlauf die Annahmen.
Dimensionierung Fachbibliothek

Die Dimensionierung der Fachbibliothek wurde gemaR Zielsetzung fir ein interessiertes Fachpublikum aus-
gelegt. Wiirde die Fachbibliothek als Universitatsbibliothek in Zusammenarbeit mit der Folkwang Universi-
tat der Kiinste, Bereich Fotografie (Essen) genutzt werden, so ist die Dimensionierung zu priifen.

Die Dimensionierung des Blichermagazins ist bereits auf Basis eines sehr groRen Bestandes ausgelegt. Die
Studienplatze jedoch wiirden bei einer Universitatsnutzung voraussichtlich nicht vollstandig den Anforde-
rungen genugen.

Empfehlung: Der Aufbaustab plausibilisiert im weiteren Planungsverlauf die Annahmen und legt die finale
Nutzung der Fachbibliothek fest.

Flexibilitdt des Gebaudes

Das vorliegende Raumprogramm richtet sich nach festgelegter Zielsetzung, aktuellen Erkenntnissen und
aktuellem Stand der Technologie. Das Gebaude sollte auch zukiinftige Nutzungen abbilden und sich flexibel
an die Anforderungen anpassen.

Um auch zukiinftige Technologien im Gebadude abbilden zu kénnen, wird bereits in der Machbarkeitsstudie
die Anforderung an eine Verdnderung der Funktionsbereiche formuliert.

Empfehlung: Der Aufbaustab plausibilisiert im weiteren Planungsverlauf die Annahmen und definiert die
Anforderungen hinsichtlich der Flexibilitdt des Gebadudes.

Kostenprognose

Preisentwicklung

Die Preisentwicklung in der Baubranche zeigte sich in den letzten Jahren stetig steigend. Es ist mit einer
hohen Marktauslastung insbesondere in Spezialbereichen der Planung und Ausfiihrung zu rechnen.

Aufgrund der speziellen Anforderungen an die Planung und Ausfiihrung im Bereich der Archive ist der Ein-
satz kompetenter Fachplaner zwingend erforderlich.

Empfehlung: Im Rahmen einer Architektur- Wettbewerbsvorbereitung sollte eine Markterkundung erfol-
gen; der Wettbewerb sollte nicht nur unter architektonischen, sondern auch unter Aspekten der Fachkom-
petenz hinsichtlich TGA-Planung erfolgen.
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Kostenannahme Ausstattung, KG 600

Die Kostenannahme zur Berlicksichtigung spezifischer Ausstattungen des Bundesinstituts wurde prozentual
auf die ermittelten Baukosten aufgeschlagen. Der prozentuale Aufschlag basiert auf Erfahrungswerten ver-
gleichbarer Projekte, jedoch sind diese Kosten nutzerspezifisch zu priifen und zu ermitteln.

Empfehlung: Im Rahmen des weiteren Planungsverlaufs sind die Annahmen zu spezifizieren und gegebe-
nenfalls die Kostenprognose zu aktualisieren.

Grundstiick Diisseldorf

Baugrundrisiken Diisseldorf

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wurde kein Gutachten zur Untersuchung des Baugrundes erstellt. Ge-
mal Aussage der Stadt Diisseldorf ist nicht mit einer Beeintrachtigung durch Grundwasser zu rechnen, je-
doch sollte das Grundstiick dahingehend gutachtlich untersucht und eine Stellungnahme auch hinsichtlich
der Grindungsanforderungen erstellt werden.

Empfehlung: Im Rahmen der Grundlagenermittlung sollte ein Gutachten erstellt werden.
Unterirdische Bebauung und Sicherheitsanforderungen Archive Diisseldorf

Auf dem Grundstiick in Disseldorf sind eine unterirdische Bebauung und deren Nutzung durch Archive er-
forderlich. Eine gesonderte Risikobewertung der unterirdisch zu erstellenden Depotflachen ist durchzufiih-
ren. Das Eindringen von Wasser oder Feuchtigkeit ist zwingend zu vermeiden.

Das Planungskonzept ist auf dieses Risiko zu prifen und gesondert zu spezifizieren.

Empfehlung: Geologisches Gutachten und fachkundige Planung und Ausfiihrung sowie regelmaRige Quali-
tatskontrollen.

Schaffung Baurecht Diisseldorf

Aktuell existiert kein B-Plan und damit kein Baurecht auf dem Grundstiick in Diisseldorf. Das entsprechende
Verfahren ist in Zusammenarbeit mit der Stadt Disseldorf durchzuflihren.

Vorrausichtlich wird das fehlende Baurecht in Zusammenarbeit mit der Stadt Dusseldorf beschafft werden.
Die terminlichen Auswirkungen sind jedoch zu bericksichtigen.

Empfehlung: Abstimmung mit der Stadt zu den erforderlichen MaBnahmen und Einpassung in den Termin-
plan.

Weiteres Grundstiick in Diisseldorf erforderlich

Zur Realisierung des gesamten Flachenbedarfs ist ein weiterer Standort fiir das Bundesinstitut zu finden
und zu bewerten.

Der Bedarf eines weiteren Grundstiicks wurde bislang noch nicht mit der Stadt Disseldorf besprochen.

Empfehlung: Im Rahmen der weiteren Planung bei Entscheid pro Disseldorf zu klaren.
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Grundstiick Essen

Baugrundrisiken Essen

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wurde kein Gutachten zur Untersuchung des Baugrunds erstellt. Zwar
wird von der Eigentlimerin angegeben, dass das Grundstiick aufbereitet wurde, jedoch ist eine gutachterli-
che Stellungnahme auch hinsichtlich der Griindungsanforderungen erforderlich.

Empfehlung: Im Rahmen der Grundlagenermittlung sollte ein Gutachten erstellt werden.
Anpassung B-Plan Essen

Der bestehende B-Plan sieht eine andere Nutzung des Grundstiicks in Essen vor. Eine gegebenenfalls notige
Anpassung ist mit der Stadt Essen zu besprechen und vorhabenbezogen umzusetzen.

Voraussichtlich wird die erforderliche Anpassung vorhabenbezogen vorgenommen werden. Die terminli-
chen Auswirkungen sind jedoch zu beriicksichtigen.

Empfehlung: Abstimmung mit der Stadt zu den erforderlichen MaRnahmen und Einpassung in den Termin-
plan.
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