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Monitoringbericht 2018
I.  Einfihrung

Das Leitprinzip einer nachhaltigen Entwicklung muss sich auch im Verwaltungs-
handeln erweisen. Hierfur spricht nicht nur die notwendige Vorbildfunktion der of-
fentlichen Hand; ihre Aktivitaten haben auch selbst relevante Auswirkungen auf die
Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung. Dabei gilt es, 6konomische, 0kologi-
sche und soziale Aspekte gleichermal3en zu beachten.

Um der Verantwortung flir eine nachhaltige Entwicklung Rechnung zu tragen, hatte
der Staatssekretarsausschuss flr nachhaltige Entwicklung in seiner Sitzung vom
30. Marz 2015 die Weiterentwicklung des MalRnahmenprogramms Nachhaltigkeit
vom 6. Dezember 2010 beschlossen.

In Umsetzung der Mallinahme 12 enthalt dieser Monitoringbericht — sofern nichts
anderes vermerkt ist — den Umsetzungsstand zum 31. Dezember 2018 zu folgen-
den Malinahmen:

1. Weitere Ausrichtung von Bundesliegenschaften an den Anforderungen des Be-
wertungssystems Nachhaltiges Bauen

2. Mallnahmen zum Klimaschutz als Beitrag auf dem Weg zu einer klimaneutralen
Bundesverwaltung

3. Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien (Warmeversorgung) in Bundesge-
bauden

4. Erstellung eines energetischen Sanierungsfahrplans fur Dienstliegenschaften

5. Ausrichtung von Nutzung und Betrieb der Liegenschaften des Bundes anhand
von Energie-/Umweltmanagementsystemen

6. Weitere Ausrichtung der offentlichen Beschaffung am Leitprinzip einer nachhal-
tigen Entwicklung

7. Aufnahme von Nachhaltigkeitskriterien fur Kantinenbetrieb

8. Malnahmen zur weiteren Reduzierung und Kompensation verkehrsbedingter
und standortbezogener CO2-Emissionen (insbesondere bei Arbeitswegen,
Dienstreisen)

9. Starkere Berucksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bei der Organisation von
Veranstaltungen der Bundesministerien und nachgeordneten Behorden

10.MalRnahmen zur besseren Vereinbarkeit fir Beschaftigte mit Familien und Pfle-
geaufgaben sowie zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen

11.Interkulturelle Offnung der Verwaltung - Piloterhebung Migrationshintergrund



Darstellung des Umsetzungsstandes fur die MaBnahmen 1 bis 11
Hinweise: Der Text des Mallnahmenprogrammes ist in Fettschrift, der Sach-
stand in Normalschrift wiedergegeben. Der Monitoringbericht basiert auf
den Beitragen der jeweils federflihrenden Ressorts. Zu den Malknahmen 2
(auf dem Weg zu einer klimaneutralen Bundesverwaltung), 6 (nachhaltige
Beschaffung), 8 (nachhaltige Mobilitat) und 9 (nachhaltige Veranstaltungen)
wurde der Sachstand bei 116 Behorden und Einrichtungen einschlief3lich
Unterbau, flr die MaRnahme 10 (Vereinbarkeit von Familie/Pflege/Beruf)
bei allen Ministerien erhoben. Die Erhebungen zu MalRnahme 6, 8, 9 und
10 wurden vom ITZBund mit einem IT-Tool unterstutzt.

Bundesliegenschaften (Gebdude und AuBenanlagen) werden an den An-

forderungen des Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen (BNB) ausge-
richtet.

a)

Der Leitfaden Nachhaltiges Bauen 2013 ist fiir den Neubau, die Sa-
nierung sowie die Nutzung und den Betrieb von Bundesliegen-
schaften anzuwenden. Das ,,Silber-Niveau“ des BNB ist als Mindest-
standard fur zivile Bundesbauten einzuhalten. Fiir NeubaumaRnah-
men im Geschaftsbereich des BMUB soll unter Beachtung des
Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit darauf hingewirkt werden, gene-
rell den ,,Gold-Standard” zu realisieren. Bei Bestandssanierungen
soll dieser Standard an ausgewahlten Projekten erprobt werden.
BMUB libernimmt dabei eine Vorbildrolle fir den gesamten Bundes-
bau.

Der Leitfaden Nachhaltiges Bauen, Ausgabe 2016, wurde zum Januar
2019 redaktionell aktualisiert und stellt in dieser Fassung die verbindliche
Grundlage fur die Bundesbauverwaltung bei grolen Baumalinahmen
(Baumalnahmen uber 2 Millionen Euro) dar.

Nach Angaben der Bauverwaltung des Bundes und der Lander vom Feb-
ruar 2019 wird das BNB aktuell bei 492 von rd. 690 Bundesbauprojekten
angewendet. Dabei wird das Zertifizierungsziel ,BNB-Gold-Standard” bei
10 Baumalnahmen angestrebt und das Zertifizierungsziel ,BNB-Silber-
Standard® bei weiteren 99 Baumalinahmen. Zusatzlich ist bei 383 Bau-
maBnahmen eine ,sinngemale Anwendung des BNB“! vereinbart wor-
den.

In 2018 wurde bei folgenden laufenden BundesbaumaBnahmen der
Gold-Standard angestrebt:

. Neubau VN-Campus, Bonn

. Erweiterungsbau BMU, Berlin
. Neubau BfJ, Bonn

. Neubau BMAS, Berlin

. Erweiterungsbau UBA, Dessau

1 SinngemiR wird das BNB bei zivilen Gebduden angewendet, fiir die es (noch) keine BNB Systemvariante gibt
(s. Ubersicht unter 1.c), bei BaumaRnahmen im Ausland oder bei BaumaRnahmen im Geschiftsbereich des

BMVg.



b)

. Neubau UBA (Laborgebaude), Berlin

. Neubau UBA (Laborgebaude), Bad Elster

. Komplettmodernisierung UBA, Berlin Standort Bismarckplatz
. Neubau BImA, Bonn

. Neubau IWKS-HU (Laborgebaude), Alzenau

Auf Basis der Erfahrungen bei der praktischen Umsetzung wird der
Leitfaden Nachhaltiges Bauen bis Ende 2015 liberarbeitet. Dazu sol-
len bereits eingefiihrte Nutzungsprofile (Kriterien und Benchmarks)
uberpruft und fortentwickelt werden. Dies betrifft u. a. Zielsetzun-
gen, die sich aus der ,,Strategie zur vorbildlichen Beriicksichtigung
von Biodiversitatsbelangen auf allen Flachen im Besitz des Bun-
des“ (StrOff) ableiten.

Daruber hinaus werden ab 2015 in das BNB Kriterien aufgenommen,
die Folgen des Klimawandels beriicksichtigen (Kriteriensteckbrief
»Widerstandsfahigkeit gegen Naturgefahren*“ (Extremwetterereig-
nisse)).

Aspekte der Biodiversitat sind im Kriteriensteckbrief ,Nachhaltige Materi-
algewinnung/Biodiversitat* adressiert. Mit der Weiterentwicklung der wis-
senschaftlichen Beschreibungsmethoden konnen kunftig weitere As-
pekte der Biodiversitat in die Kriteriengruppe ,,Globale und lokale Umwelt*
des BNB integriert werden. Im Bereich der Bewertung von Aul3enanlagen
besteht bereits jetzt mit dem Steckbrief Biodiversitat die Anforderung, die
Biodiversitat zu bertcksichtigen.

Bei Fragen in Bezug auf das klimaangepasste Bauen ist das Gebaude in
Abhangigkeit von der Standortwahl und den dort vorhandenen Umwelt-
einflissen zu betrachten und zu optimieren. Anhand des Kriteriensteck-
briefes ,Widerstandsfahigkeit gegen Naturgefahren® berucksichtigen die
Planer Extremwetterereignissen wie Starkwind-, Starkregen-, Hagel-,
Schnee- oder Hochwasserereignissen und die dafur erforderliche Wider-
standsfahigkeit der Gebaude.

Gleichzeitig wird das BNB um weitere Nutzungsarten wie z. B. fiir
Unterrichtsgebaude im Bestand und uberbetriebliche Ausbildungs-
statten (Zuwendungsbau) erganzt.

Die folgende Grafik gibt einen Uberblick tiber das BNB und die bereits
einbezogenen Nutzungsarten.



DAS BNB MIT SEINEN MODULEN UND SYSTEMVARIANTEN

Leitfaden Nachhaltiges
Bauen (LFNB) BNB Module BNB Systemvarianten

Teil A
Grundsdtze zum nachhaltigen Bauen

Bdro- und Verwaltungsgebdude

Unterrichtsgebdude
Tell B : BNB Neubau AuBenanlagen
Nachhaltige BaumaRnahmen

Laborgebdude

Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten
Teil C

Empfehlungen fir nachhaltiges Nutzen BNB Nutzen und Betreiben Blro- und Verwaltungsgebdude
und Betreiben von Gebiuden

Teil D Biro- und Verwaltungsgebdude
. BNB Komplettmodernisierung
Bauen im Bestand Unterrichtsgebiude

Quelle: BBSR

Die Arbeiten an den BNB-Modulen und -Systemvarianten werden fortge-
fuhrt. Die Aktualisierung der BNB-Systemvariante Neubau von For-
schungs- und Laborgebauden wird voraussichtlich 2019 abgeschlossen.

2018 wurde ein Forschungsprojekt zur Optimierung des BNB an die Kli-
maschutzziele der Bundesregierung gestartet. Ergebnisse einschlief3lich
der Berucksichtigung externer Kosten und Suffizienz-Aspekten werden
2020 erwartet.

Der Leitfaden Nachhaltiges Bauen und alle weiteren Informationen sind
unter www.nachhaltigesbauen.de einzusehen.

Zur Umsetzung, Verbreitung der Anforderungen in der Praxis sowie Uber-
priifung dienen folgende Schritte:

Zur Unterstiutzung der Bundesbauverwaltungen bei der sachge-
rechten Umsetzung des Leitfadens Nachhaltiges Bauen wird bis
zum IV. Quartal 2015 ein elektronisch gestutztes Projektmanage-
mentsystem (eBNB) eingefiihrt. Gleichzeitig sind Datenbanken fiir
die umwelt- und gesundheitsbezogene Baustoffwahl (wie z. B.
WECOBIS, 6kobau.dat) fortzuentwickeln.

Die Entwicklung des elektronisch gestlutzten Projektmanagementsys-
tems (eBNB) ist fur die Systemvariante Neubau Buro- und Verwaltungs-
gebaude abgeschlossen. Im Rahmen der Erprobung an ersten Pilotpro-
jekten wurde die Software angepasst und fortgeschrieben. Mit dem Pro-
gramm steht eine datenbankbasierte Anwendungssoftware zur Unter-
stutzung und wissenschaftlichen Auswertung der BNB-Anwendung bei
Bauaufgaben des Bundes zur Verfugung.

Aufbauend hierauf wurde der Produktivbetrieb 2017 und 2018 flr Pilot-
projekte (Neubau BMAS, Erweiterungsbau UN-Campus, UBA Haus
2019, Erweiterungsbau BfS Salzgitter) umgesetzt. Zudem sind die wis-
senschaftlichen Vorarbeiten fur die Ableitung weiterer Systemvarianten
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fortgefuhrt worden. Fur 2019 stehen die Umsetzung weiterer BNB-
Module, Wartung und Pflege sowie die Implementierung von Spezialan-
wendungen (Auswertungsfunktionen, Dashboards, Berichte, Schnittstel-
len) an.

Das webbasierte dkologische Baustoffinformationssystem (WECOBIS)
soll die Baustoff- und Bauproduktauswahl Gber den gesamten Planungs-
prozess unterstutzen. 2018 wurden Mustertexte fur die Ausschreibung
der Materialanforderungen bzgl. der Risiken flr die lokale Umwelt und
der Innenraumlufthygiene aktualisiert.

Mit der Plattform OKOBAUDAT wird allen Akteuren eine vereinheitlichte
Datenbasis fir die Okobilanzierung von Bauwerken zur Verfliigung ge-
stellt. Im Zentrum der Plattform steht die Online-Datenbank mit inzwi-
schen 1.200 Okobilanz-Datensatzen zu Baumaterialien, Bau-, Trans-
port-, Energie- und Entsorgungsprozessen. Die OKOBAUDAT st in
Deutschland im Rahmen des BNB verbindlich anzuwenden; sie wird dar-
Uber hinaus auch international fur Gebaudedkobilanzierungen eingesetzt
(z.B. in Danemark).

Das ,electronic Life Cycle Assessment” (eLCA) dient der Berechnung der
globalen Umweltwirkungen. Es wird sowohl in der Forschung und Lehre
als auch in der Nachweisfuhrung fur Nachhaltiges Bauen angewendet.

Die bis Ende 2014 vom Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) iilbernommenen Leistungen der Beratung und
Zertifizierung fir BaumaBnahmen des Bundes werden ab 2015 von
den Fachaufsicht fliihrenden Ebenen (FfE) in den Landern und vom
Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung (BBR) in eigener Zu-
standigkeit Ubernommen. Die Aufgabenibernahme wird bis Mitte
2015 abgeschlossen.

Die Konformitatsprutfungsstellen in den FfE in den Landern und im BBR
hatten bereits 2015 mit Unterstutzung der Geschaftsstelle Nachhaltiges
Bauen im BBSR ihre Tatigkeit aufgenommen. Teilweise wurden die An-
forderungen auch durch Vereinbarungen mehrerer Lander in Form von
gemeinsamen Konformitatsprifungsstellen umgesetzt. Seit 2017 werden
Konformitatsprafungen durchgefuhrt.

Mit dem Ziel der Ubergeordneten Qualitatssicherung hat die Geschéafts-
stelle Nachhaltiges Bauen im BBSR 2018 wieder (wie auch 2016 und
2017) zwei zweitagige Koordinierungstreffen der Konformitatspriafungs-
stellen durchgefuhrt. Die digitale Vernetzung der BNB-Konformitats-
prufungsstellen erfolgt in einem eigenen Mitgliederbereich der Fachinfor-
mation Bundesbau (FIB).

Der Umsetzungsgrad des Leitfadens Nachhaltiges Bauen (Bundes-
bau in den Landern und BBR) wird jahrlich vom BBSR fiir den Mo-
nitoringbericht dieses MaBnahmenprogramms ausgewertet.

Der Neubau des ,Futuriums® in Berlin wurde 2018 mit einem Zertifikat in
Gold fertiggestellt.

Mit dem Neubau des Deutschen Zentrums flir Neurodegenerative Er-
krankungen (DZNE) in Bonn ist 2018 ein Laborneubau als Zuwendungs-
malinahme mit einem Zertifikat in Gold abgeschlossen worden.



Daruber hinaus wurden 2018 die beiden Erweiterungsneubauten der
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg am Standort Rheinbach (Systemvariante
Unterrichtsgebaude) und am Standort St. Augustin (Systemvariante Neu-
bau Buro- und Verwaltungsgebaude) nach BNB mit Silber zertifiziert.

Im Geschaftsbereich des BMV(g erhielt 2018 der Neubau der Kinderta-
gesstatte am Bundeswehrkrankenhaus Ulm (Systemvariante Unter-
richtsgebaude) ein Zertifikat in Silber.

Anfang 2017 werden die Umsetzung des BNB und fiir Bundesbau-
ten relevante Erfahrungen zum Nachhaltigen Bauen insgesamt in
einem Bericht des BBSR und der Bundesanstalt fiir Inmobilienauf-
gaben (BImA) ,,Nachhaltigkeit im Bundesbau“ evaluiert.

Ein Sachstandsbericht von BBSR und BImA zur Umsetzung des BNB
und erste Erfahrungen bei Bundesbauten liegt seit Februar 2019 vor. Die-
ser enthalt allerdings nicht wie vorgesehen eine Evaluierung der Umset-
zung des BNB.

2018 wurde ein zweistufiges Forschungsvorhaben (1. Evaluationskon-
zept, 2. Evaluation) im Rahmen der Forschungsinitiative Zukunft Bau be-
gonnen. Mit der Evaluation soll die bisherige Wirksamkeit des Leitfadens
Nachhaltiges Bauen in Verbindung mit dem BNB gepruft werden. Im Fo-
kus stehen u.a. die Reduktion des Primarenergieverbrauchs, die Steige-
rung des Anteils erneuerbarer Energien, die Verringerung der Treibhaus-
gasemissionen und die Ressourcenschonung. Entsprechend der Ergeb-
nisse, die im lll. Quartal 2020 erwartet werden, soll das BNB angepasst
und weiterentwickelt werden.

Die Schulungen zur Anwendung und Umsetzung des Leitfadens
Nachhaltiges Bauen werden bedarfsorientiert fortgefiihrt. Zudem
werden die Schulungsangebote durch e-learning-Schulungsreihen
erganzt.

Die Schulungen zu verschiedenen Themengebieten des nachhaltigen
Bauens fur die Bundesbauverwaltung wurden auch 2018 im Zusammen-
wirken mit dem BBR und der Bundesbauverwaltung des Saarlandes wei-
tergefuhrt.

Daneben haben auch die Konformitatsprufungsstellen, z. B. im Bundes-
bau Baden-Wdurttemberg, eigene Weiterbildungsmalnahmen durchge-
fuhrt. Die Ausbildung zum BNB-Nachhaltigkeitskoordinator im BBR bleibt
auch weiterhin Teil der Ausbildung fur die neu eingestellten Bundesbau-
referendare. Bis Ende Februar 2019 wurden im Bereich der Bauverwal-
tung insgesamt 558 BNB-Nachhaltigkeitskoordinatoren ausgebildet.

Im November 2018 hat die Geschéaftsstelle Nachhaltiges Bauen im BBSR
zudem ein zweitagiges Anwendertreffen fur Nachhaltigkeitskoordinato-
ren in der Bundesbauverwaltung mit rund 70 Interessierten durchgefuhrt.

Weiterhin wird das interne BImA-Schulungsprogramm zum Leitfaden
Nachhaltiges Bauen und BNB kontinuierlich fortgefuhrt. Innerhalb von
vier Jahren wurden Uber 500 BImA-Mitarbeiter/-innen in eintagigen Ba-
sis-Infoveranstaltungen sowie uber 90 BImA-Mitarbeiter/-innen, welche
in der Projektbegleitung von Bauvorhaben aktiv mitwirken, in viertagigen
Fachschulungen ausgebildet.



Zudem wurden Uber 40 Personen des Bundesamtes fur Infrastruktur,
Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundeswehr in der Handhabung
des ,Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen® geschult (BNB-Koordina-
torenschulungen).

Lander und Kommunen werden bei der Umsetzung des Leitfadens
Nachhaltiges Bauen uber den Runden Tisch Nachhaltiges Bauen
des Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktor-
sicherheit (BMUB) und liber das BBSR informiert und beraten. Wei-
terhin soll in diesem Rahmen die Umsetzung der Nachhaltigkeits-
bewertung auf Landes- und kommunaler Ebene gestarkt werden.

Neben dem fachlichen Austausch im Rahmen des Runden Tisches
Nachhaltiges Bauen (Leitung BMI) hat der Bund 2018 seine intensive
Zusammenarbeit mit den Landern Uber die Geschéaftsstelle Nachhaltiges
Bauen im BBSR in der Projektgruppe Bauen fiir die Zukunft/Nachhaltiges
Bauen im Ausschuss fur staatlichen Hochbau der Bauministerkonferenz
fortgesetzt.

Mit Baden-Warttemberg und Schleswig-Holstein (eingeschrankt fur aus-
gewahlte Pilotprojekte) haben erste Landesbauverwaltungen die Anwen-
dung des BNB fur ihre eigenen Landesbaumalinahmen eingefuhrt. Das
Land Berlin hat im Rahmen der Verwaltungsvorschrift Beschaffung und
Umwelt das BNB fur den Neubau und die Komplettmodernisierung bei
Landesbaumalinahmen ab 10 Millionen Euro Investitionsvolumen einge-
fuhrt. Dies wurde von der Geschaftsstelle Nachhaltiges Bauen im BBSR
begleitet. Berlin erprobt zudem in einer Kooperation mit dem BBSR die
BNB-Systemvariante Unterrichtsgebaude an drei landeseigenen Schul-
neubauten, die nach Abschluss der Baumalinahmen zertifiziert werden
sollen. Insgesamt sind 83 Projekte aus den Landesbauverwaltungen mit
dem Ziel einer BNB-Zertifizierung gemeldet worden.

Pilotanwendungen des BNB werden daruber hinaus von Rheinland-
Pfalz, Mecklenburg-Vorpommern, Bayern und Schleswig-Holstein ge-
meldet. In Bayern wurde bereits eine Landesbaumalnahme (Finanzamt
Garmisch-Partenkirchen) in der Systemvariante Neubau Buro- und Ver-
waltungsgebaude mit Silber zertifiziert. Wesentliche weitere Mallnahmen
in den Landern waren zudem die Ausbildung von BNB-Koordinatoren flr
den Landesbau und die Integration der Nachhaltigkeitsbewertung bei
Fordermalinahmen. Baden-Wirttemberg hat fir die Férderung im kom-
munalen Bereich eine reduzierte Form der Nachhaltigkeitsbewertung
,Nachhaltiges Bauen in Baden-Wirttemberg (NBBW)* eingefuhrt.

Die Geschaftsstelle Nachhaltiges Bauen wird die Lander und Kommunen
auch weiterhin bei der Umsetzung des BNB in den eigenen Bauverwal-
tungen unterstutzen. Ein bundesweites Netzwerk auf Landes- und kom-
munaler Ebene fur nachhaltige Unterrichtsgebaude soll dem Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch dienen.



2, Auf dem Weg zu einer klimaneutralen Bundesverwaltung tragt die Bun-
desregierung vor allem mit MaBnahmen im Bereich der Bundesliegen-
schaften, durch die Einfuhrung von Energie- und Umweltmanagement-
systemen sowie mit MaBnahmen fiir eine nachhaltige Beschaffung und
nachhaltige Mobilitat aktiv zum Klimaschutz bei.

Zur Erfassung der Fortschritte

a) werden die Energieverbrauche, Anteile der erneuerbaren Energien
und CO2-Emissionen der Bundesliegenschaften (Bereitstellung
von Warme und Strom) und im Bereich Mobilitat (Dienstreisen und
Fuhrpark) systematisch erhoben (s. MaRnahmen 5 und 8). Ande-
rungen gegeniiber dem Vorjahr werden jeweils erlautert.

CO2-Emissionen Bundesliegenschaften (Warme und Strom):

Im Gebaudebereich lagen die CO2-Emissionen auf Basis der vorliegen-
den Daten fur 2017 bei 1,51 Millionen Tonnen. Dies setzt sich zusammen
aus den CO2-Emissionen der Liegenschaften des BMVg in Hohe von
1,048 Millionen Tonnen und der zivilen Liegenschaften im Einheitlichen
Liegenschaftsmanagement der BImA (ELM) von geschatzt 0,46 Millionen
Tonnen (2016: 0,47 Millionen Tonnen). Die Energiedaten fur die ca. 1000
zivilen Liegenschaften aullerhalb des ELM werden bisher noch nicht
zentral erfasst.

Die CO2-Emissionen der Liegenschaften des BMVg fur das Jahr 2018
liegen bei leicht abnehmender Tendenz gegenlber den Vorjahren bei
1,025 Millionen Tonnen (2017: 1,048, 2016: 1,083 Millionen Tonnen).

CO2-Emissionen Mobilitat:

Im Bereich Mobilitat wurden die durch Dienstflige und Dienstfahrten der
Behorden und Einrichtungen der unmittelbaren Bundesverwaltung verur-
sachten CO2-Emissionen fiir 2017 und 20182 erhoben. Sie betrugen fir
das Jahr 2017 298.040 und fur das Jahr 2018 309.358 Tonnen CO2-
Aquivalente (s. auch MalRnahme 8.c).

Sogenannte Vollzugsfahrten z.B. der Generalzolldirektionen wurden be-
rucksichtigt; nicht bertcksichtigt wurden bei der Erhebung z.B. die in Ta-
xen und privaten PKW zurlickgelegten Fahrten im Rahmen von Dienst-
reisen. Die Emissionen der militarisch genutzten Fahrzeuge sind eben-
falls nicht berucksichtigt.

Der Anteil der durch Fluge verursachten CO2aqg-Emissionen unter Ein-
beziehung der Flugbereitschaft der Bundeswehr lag bei 68,1 (2017) bzw.
63,5 (2018) Prozent. 2018 sind die durch Fluge verursachten CO2ag-
Emissionen gegenuber 2017 um gut 3 Prozent gesunken. Ursache hier-
fur ist u.a. der seit 2015 anhaltende Ruckgang der Kurzstreckenflige,
darunter auch die Flige zwischen KdIn/Bonn und Berlin. Dagegen sind
die ermittelten Emissionen aus dem Betrieb der Kfz-Flotten gestiegen.
Dies ist im Wesentlichen auf eine verbesserte und vollstandigere Daten-
erfassung zurtckzufuhren. Verlassliche Aussagen Uber Entwicklungs-
trends lassen sich erst bei konsolidierter Datengrundlage treffen.

2 Die Erfassung der CO2-Emissionen konnte weiter verbessert werden, so dass fiir diesen Monitoringbericht
auch bereits die Emissionen fiir 2018 mitberichtete werden.



b)

wird von jedem Geschaftsbereich auf Basis der Ist-Emissionen jahr-
lich eine Liste mit MaBnahmen erstellt, mit denen CO2-Emissionen
vermieden, reduziert und/oder kompensiert werden sollen und so-
weit moglich das CO2-Reduktionspotenzial bestimmt.

BMU und BMZ haben sich fur ihren jeweiligen Geschaftsbereich das
Ziel gesetzt, bis 2020 klimaneutral zu werden und nutzen als Grundlage
hierfur inr EMAS-Umweltmanagementsystem. Auf Basis der hierbei er-
zielten Erfahrungen (Vorgehensweise/konkrete MaRnahmen) sollen
Handlungshilfen fir die Ubrigen Ressorts entwickelt werden.

Das MalRnahmenprogramm enthalt im Folgenden eine Reihe von Anfor-
derungen an die Reduktion und Kompensation von CO2-Emissionen im
Bereich Gebaude und Mobilitat:

Gebaude:
e MalRnahme 1: Nachhaltiges Bauen nach Silber bzw. Gold-Stan-
dard
e Malnahme 3: Nutzung erneuerbarer Energien bei der Warmever-
sorgung

e Malnahme 4: Energetischer Sanierungsfahrplan Bundesliegen-
schaften (ESB)

e Malnahme 5: Energiemonitoring, Forderung energiebewusstes
Nutzerverhalten, Projekt Green IT

e MaRnahme 6: u.a. Bezug von Okostrom
Mobilitat:

e MalRnahme 6.f): Grenzwerte fur die durchschnittlichen CO2-
Emissionen der Dienstwagenflotten; Steigerung des Anteils der
insgesamt neu angeschafften oder neu angemieteten Fahrzeuge
mit einem Emissionswert unter 50 g (alternativ: elektrische Minde-
streichweite von 40 km) auf mindestens 20 Prozent bis 2020.

e Malnahme 8: Vorzug von Zugreisen und Direktfluigen im Rahmen
des Reisekostenrechts, Spritspartrainings, Angebot von Job-Ti-
ckets, Bereitstellung von Dienstradern, Werbung fur die Aktion
,Mit dem Rad zur Arbeit“, Mobilitatsmanagement, Verbesserung
der Videokonferenztechnik.

e Die durch Dienstreisen- und Dienstfahrten verursachten CO2-
Emissionen werden kompensiert (s. MalRnahme 8.c).

fasst BMUB unter Einbeziehung des Bundes-Energiebeauftragten
beim Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung die Sachstande
und deren Bewertung — aufbauend auf die jahrliche Berichterstat-
tung zum Aktionsprogramm Klimaschutz - fur den Monitoringbe-
richt zu diesem MaBRnahmenprogramm zusammen.

Die Energiedatenerfassung wird weiter verbessert, ist aber im Gebau-
debereich noch nicht vollstandig etabliert. Emissionsminderungen/-ver-
anderungen konnen aulder fur Teilbereiche (z.B. Flige) noch nicht abge-
schatzt werden. Daher sind auch mit dem Klimaschutzbericht 2018 zum
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Aktionsprogramm Klimaschutz 2020 der Bundesregierung keine mit dem
Maflnahmenprogramm Nachhaltigkeit verbundenen Minderungswirkun-
gen ausgewiesen.

3. Die Bundesregierung baut die Nutzung erneuerbarer Energien (Warme-
versorgung) in Bundesgebiuden (Neubau und Bestandsbau) aus. Offent-
liche Gebaude sollen fir die Nutzung Erneuerbarer Energien in der War-
meversorgung eine Vorbildfunktion ausuben. Die Option, das EE-WarmeG
durch Anwendung des § 7 (ErsatzmaBnahmen) zu erfiillen, wird daher so
restriktiv wie moglich genutzt.

Bei den zivilen Liegenschaften des Bundes im Einheitlichen Liegenschaftsma-
nagement (ELM) der BImA lag der Anteil der erfassten erneuerbaren Energien
an der Warmeversorgung im Jahr 2017 unverandert wie schon 2016 und 2015
bei etwa 7 Prozent. Fur die zivilen Liegenschaften des Bundes auRerhalb der
BImA kann derzeit noch kein Anteil erneuerbarer Energien an der Warmever-
sorgung angegeben werden.

Bei den militarischen und nicht-militdrischen Dienstliegenschaften im Ge-
schaftsbereich des BMVq ist der Anteil der erneuerbaren Energien an der War-
meversorgung 2018 gegenuber 2017 und 2016 um ein Prozent auf elf Prozent
gestiegen.

Sowohl bei den zivilen Liegenschaften im ELM der BImA als auch bei den Lie-
genschaften des BMVg werden insbesondere Holzpellets und Holzhackschnit-
zel sowie Fernwarme aus erneuerbaren Energien genutzt.

4. Die Bundesregierung wird einen Energetischen Sanierungsfahrplan Bun-
desliegenschaften (ESB) zur vorbildhaften Verbesserung des energeti-
schen Zustands von Dienstliegenschaften des Bundes erstellen. Zudem
unterstiitzt der Bund die Lander, Kommunen und sonstigen offentlichen
Einrichtungen dabei, fur ihre jeweiligen Liegenschaftsbestande ebenfalls
energetische Sanierungsfahrplane zu erstellen.

Ziel des Energetischen Sanierungsfahrplans Bundesliegenschaften (ESB) ist
es, den Warmebedarf® der Bundesgebaude bis 2020 um 20 Prozent zu redu-
zieren und den Primarenergiebedarf bis 2050 um 80 Prozent zu mindern (Be-
zugsjahr jeweils 2010). In den ESB werden derzeit 2.233 (1.647 zivile und 586
militarische) energierelevante Dienstliegenschaften im Eigentum der BImA#* mit

3 Als NachweisgroRe fiir das Ziel ,Reduzierung des Warmebedarfs um 20 Prozent bis 2020 wird ent-
sprechend der zugehorigen technischen Regeln des Energieeinsparrechts die ,Endenergie” verwendet.
Im ESB werden daher im Wege einer ganzheitlichen Betrachtung alle Malnahmen (Optimierung des
Betriebs, Modernisierung der Gebaudetechnik, Sanierung der Gebaudehiille) zur Reduktion des End-
energieverbrauchs bericksichtigt und unter Wirtschaftlichkeitsaspekten umgesetzt. Endenergie ist de-
finiert als die ,berechnete Energiemenge, die der Anlagentechnik (Heizungsanlage, raumlufttechnische
Anlage, Warmwasserbereitungsanlage, Beleuchtungsanlage) zur Verfiigung gestellt wird, um die fest-
gelegte Rauminnentemperatur, die Erwarmung des Warmwassers und die gewlnschte Beleuchtungs-
qualitat Uber das ganze Jahr sicherzustellen.

4 Nicht beriicksichtigt sind Gebaude und Liegenschaften des Bundesprasidialamtes, des Bundestags-
prasidenten mit der Bundestagsverwaltung, des Bundesrates, des Bundesverfassungsgerichtes, der
Deutschen Bundesbank, die Bundesliegenschaften im Ausland sowie die Bundesliegenschaften der
unmittelbaren und mittelbaren Bundesverwaltung, die nicht im Eigentum der BImA stehen (z. B. Deut-
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einer beheizten Nettogrundflache von ca. 22 Millionen Quadratmeter einbezo-
gen. Fur diese Liegenschaften wurde im Basisjahr 2010 ein Primarenergiever-
brauch von ca. 5,7 Terawattstunden pro Jahr (TWh/a), ein Endenergiever-
brauch (Warme und Strom) von ca. 4,1 TWh/a sowie jahrliche Energiekosten
i.H.v. ca. 360 Millionen Euro ermittelt. Die berucksichtigten Dienstliegenschaf-
ten wurden sowohl auf ihr bedarfs- als auch verbrauchsseitiges energetisches
Einsparpotenzial hin untersucht.

Weiterhin werden auf Grundlage eines Entwurfs des ESB vom 13. Juli 2015
(ESB-Bericht der BImA) fur die zivilen Liegenschaften die ersten konkreten Lie-
genschaftsenergiekonzepte (ESB-LEK) erstellt und ausgewertet. Die seit 2014
beauftragten und zwischenzeitlich fertiggestellten ESB-LEK liegen bei der BImA
und dem BMI (ehemals BMUB) zur Prifung und Festlegung der Sanierungs-
malinahmen vor. Die ersten ESB-LEK wurden bereits zur Umsetzung freigege-
ben und beauftragt.

Erste Ergebnisse aus den fertiggestellten ESB-LEK zeigen, dass die energeti-
sche Gebaudequalitat der Dienstliegenschaften groftenteils besser ist und da-
mit die energetischen Einsparmdglichkeiten geringer sind, als zur Ermittlung der
Einsparpotentiale urspringlich angenommen wurde.

Zudem zeichnet sich ab, dass die von der Bundesregierung gesetzten Ziele auf
der Basis einer einzelwirtschaftlichen Betrachtung nicht erreicht werden. So hat-
ten Modellrechnungen im Jahr 2015 ergeben, dass mit monetar wirtschaftlichen
Malnahmen nur eine Endenergiebedarfsreduzierung von rd. 16 Prozent (Ziel:
20 Prozent) bis zum Jahr 2020 und eine Primarenergiebedarfsminderung von
rd. 67 Prozent (Ziel: 80 Prozent) bis zum Jahr 2050 erreicht werden kann.

Die im vorliegenden ESB-Bericht (s.0.) anhand von Modellrechnungen ermittel-
ten Einsparungen beziehen sich auf die energetische Sanierung der zivilen
Dienstliegenschaften des Bundes im ELM-Klassik und der militarischen sowie
nicht-militarischen Dienstliegenschaften im Geschaftsbereich des BMVg im
ELM-Bundeswehr.

Die Bundeswehr unterstutzt die Bundesregierung bei der Erreichung des mit
MalRnahme 4 verfolgten Ziels unter Beachtung der Besonderheiten militarischer
Nutzung im Rahmen anstehender, z. B. stationierungsbedingter Sanierungs-
maldnahmen, die unter Berucksichtigung der verscharften Anforderungen der
EnEV+ (Vorbildfunktion) durchgefuihrt werden. Sanierungsmal3nahmen mit dem
alleinigen Ziel der energetischen Sanierung sind bei militarischen Dienstliegen-
schaften nicht vorgesehen.

Zum ESB liegt seit Juli 2018 ein Bericht des Bundesrechnungshofes nach § 88
Abs. 2 BHO vor. Die Erkenntnisse aus diesem Bericht sollen bei der Uberarbei-
tung der ESB-Entwurfsfassung berucksichtigt werden.

Zwischenzeitlich wurden nur einzelne MalRnahmen mit positivem Kapitalwert
vorangetrieben. Das 2020-Einsparziel Iasst sich nicht mehr erreichen.

scher Wetterdienst, Bundesagentur fiir Arbeit, Deutsche Rentenversicherung Bund). Die Bundesregie-
rung wird aber darauf hinwirken, dass auch diese die energetischen Ziele der Bundesregierung zur
Grundlage fir ihr Handeln machen und Uber die erzielten Fortschritte regelmaRig gegenuiber der Bun-
desregierung berichten.
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Die Nutzung und der Betrieb der Liegenschaften des Bundes werden an-
hand von Energie- und Umweltmanagementsystemen nachhaltig ausge-
richtet. Ziel ist u. a., den Energie- und Ressourcenverbrauch zu reduzieren
bzw. auf erneuerbare/nachwachsende Quellen umzustellen. Beim Ener-
gie- und Umweltmanagement werden Empfehlungen des Leitfadens Nach-
haltiges Bauen (s. MaBnahme 1) fiir das Nutzen und Betreiben von Gebau-
den beachtet. BMUB wird im ersten Halbjahr 2015 einen Leitfaden zur Um-
setzung von EMAS in Behorden vorlegen, der die Erfahrungswerte der
EMAS-registrierten Bundesbehorden und der BImA praxistauglich aufar-
beitet.

a) Energiemanagement

- BMUB erstellt zusammen mit dem Bundes-Energiebeauftragten und
im Einvernehmen mit der BImA und den Ressorts eine Liste der fiir
die Bundesliegenschaften zu erfassenden Daten.

Die Liste der fur das Energiemonitoring, die Ermittlung von Optimierungspoten-
Zialen sowie der fur den Energie- und CO2-Bericht der Bundesregierung zu er-
fassenden Daten wurde 2018 zwischen BMI, dem Energiebeauftragten und der
BImA abgestimmt. Nach dem Einbau der noch erforderlichen Zahler wird eine
vollstandige gebaudebezogene Erfassung von Warme und Strom fur die Lie-
genschaften des Bundes im ELM ab dem Jahr 2023 maoglich sein.

- BMUB stellt zusammen mit der BImA bis spatestens Ende 2015 si-
cher, dass die Energieverbrauchsdaten (Strom, Warme, Anteile er-
neuerbarer Energien/anderer Energietrager) fiir alle zivilen Bundes-
liegenschaften fortlaufend erfasst und an die fir das Energiemoni-
toring, die Ermittlung von Optimierungspotenzialen sowie fur den
Energie- und CO2-Bericht der Bundesregierung zustandigen Stellen
ubermittelt werden. Gleiches wird vom BMVg fur die militarischen
und vom AA fir die nicht von der BImA bewirtschafteten Bundes-
liegenschaften sichergestellt.

Im Einheitlichen Liegenschaftsmanagement (ELM) der BImA sind ca. 3.400 zi-
vile Liegenschaften des Bundes enthalten. Fur diesen Liegenschaftsbestand
hat die BImA Energiedaten (Zahlerstande, Energiekosten, Energiebezug mit
den jeweiligen Anteilen erneuerbarer Energie) an den Energiebeauftragten
Ubermittelt. Sie umfassen Informationen zum Warmebezug von 1.458 Liegen-
schaften (2016: 1.557) und zum Strombezug von 2.173 Liegenschaften (2016:
2.194). Im ELM der BImA sind auch Liegenschaften, die keinen Strom- und/oder
Warmeverbrauch aufweisen (z.B. Stellplatze, Lagerhallen, Ubungs- und Sport-
gelande).

Auf Basis dieser Daten schatzt der Energiebeauftragte den Strombezug auf rd.
429 GWh und den Warmebezug auf rd. 7563 GWh (2017). Die direkten und in-
direkten aquivalenten CO2-Emissionen zu diesen Energiebezigen (Warme und
Strom) schatzt das BBSR auf etwa 0,46 Millionen Tonnen.

Fur die etwa 1000 zivilen Liegenschaften auf3erhalb des ELM der BImA wurde
2018 begonnen, die Energieverbrauche systematisch zu erheben. Aussagen zu
den Energieverbrauchen dieser Liegenschaften sind noch nicht moglich.
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Die Energieverbrauchsdaten fur die militarischen und nicht militérischen Liegen-
schaften der Bundeswehr (BMVQ) (Strom, Warme, Anteile erneuerbarer Ener-
gien und anderer Energietrager) werden jahrlich erhoben und an den Bundes-
Energiebeauftragten Ubermittelt. Der Warmeverbrauch betrug in 2018 etwa
2,746 Terawattstunden (TWh) (2,949 TWh witterungsbereinigt) (2017: 2,967
TWh (2,91 TWh witterungsbereinigt); und der Stromverbrauch etwa 0,990 TWh
(2017: 1,030 TWh). Der Stromverbrauch ist bis 2018 trotz zunehmender tech-
nischer Ausstattungen der Arbeitsplatze und Unterklnfte seit 2014 nahezu kon-
stant. Mehrverbrauche bei der Warme sind u.a. darauf zurtckzuflhren, dass die
Beschaftigtenzahl sowie die beheizte Flache gestiegen sind. Die fur 2018 ermit-
telten CO2-Emissionen (Warme und Strom) liegen bei etwa 1,025 Millionen
Tonnen (2017: 1,048 Millionen Tonnen, 2016: 1,083 Millionen Tonnen).

- Zur Steigerung der Energieeffizienz in zivilen Liegenschaften pruft
die BImA den Einsatz von Energie-Contracting auch im Rahmen des
ESB. Das Auswartige Amt (Berlin) fuhrt das bereits 2011 begonnene
Energie-Contracting fort. BMVg prift einzelfallbezogen Contrac-
tingmoglichkeiten bei militarischen Liegenschaften.

Im Rahmen des Energetischen Sanierungsfahrplans Bundesliegenschaften
(ESB) (s. MaRnahme 4) werden im ersten Schritt der Planungsphase Liegen-
schaftsenergiekonzepte (ESB-LEK) erstellt, die auch die Eignungsprifung fur
Energiedienstleistungen (Contracting) und Offentlich-Private-Partnerschaft
(OPP) umfassen. Bisher wurde bei keinem ESB-LEK eine Eignung fir ein Ener-
gie-Contracting festgestellt.

Das AA hat 2011 einen Dienstleistungsvertrag flur eine energieverbrauchsopti-
mierte Betriebsweise (Energie-Contracting) geschlossen, der noch bis zum Jahr
2021 lauft. Damit werden die CO2-Emissionen jedes Jahr gegentber 2009 um
ca. 2.000 Tonnen reduziert. Insgesamt werden (netto) fur den Bereich Strom,
Warme und Wasser jahrlich gegenuber dem Jahr 2009 rund 500.000 Euro ein-
gespart. Das Projekt ist insgesamt wirtschaftlich. Die im Jahr 2011 durchgefuhr-
ten Optimierungsarbeiten im Bereich Kuhlung, Heizung, Luftung, Beleuchtung
und Wasser erfolgten ohne Komforteinschrankungen fiir die Nutzer. Uber das
Energiecontracting hinaus hat das AA eine Reihe von Sanierungsmaflinahmen
durchgefuhrt.

Beim BMVg werden Contracting-Mdglichkeiten in Form von Energieliefer-
Contracting oder Energiespar-Contracting dezentral und einzelfallbezogen in
den Bundeswehrdienstleistungszentren und Kompetenzzentren Baumanage-
ment gepruft. Aus fruheren Jahren hat die Bundeswehr einen Bestand von drei
Energieeinspar- und 18 Energieliefer-Contractings. Im Jahr 2018 hat die Bun-
deswehr 5 Energieliefer-Contractings gepruft, davon wurde ein Energieliefer-
Contracting fir Warme positiv bewertet. Vor dem Hintergrund der gesetzlichen
Vorgaben, nach denen ein externer Vertragspartner BaumafRnahmen auf Bun-
deswehrliegenschaften nicht eigenstandig durchfuhren darf, wurde ein Pilotpro-
jekt zur Ermittlung geeigneter alternativer Umsetzungsmaglichkeiten initiiert, um
weiterhin Contractings zu ermdglichen.

- Die BImA fiihrt bis Ende 2015 ein Energiemonitoring fiir von ihr be-
wirtschaftete zivile Dienstliegenschaften ein, auf dessen Basis eine
individuelle Energieberatung gegeniiber dem Nutzer erfolgen kann.
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Far die bewirtschafteten zivilen Dienstliegenschaften steht seit 2016 als Grund-
lage fur eine Energieberatung der Nutzer ein kennzahlenbasiertes Energiemo-
nitoring-Instrument zur Verfigung. Es ermdglicht eine liegenschaftsbezogene
Auswertung des Energieverbrauchs, der Energiekosten sowie der CO2-
Emissionen und Luftschadstoffemissionen fur jeden Energietrager.

Das AA (bisher nicht im ELM) hat die Energieverbrauche fur Strom, Wasser,
Gas, Fernwarme, Pellets und erzeugte Photovoltaik-Energie selber dokumen-
tiert. Uber die Verbraduche liegen Trenddaten vor. Der Bezug und die Abrech-
nung von Energie erfolgt Uber die BImA.

- Mit der Informations- und Motivationskampagne ,,mission E“ sensi-
bilisiert die BImA die Beschaftigten der von ihr bewirtschafteten zi-
vilen Liegenschaften durch direkte Ansprache und schult in Semi-
naren energieeffizientes Verhalten am Arbeitsplatz und im privaten
Bereich. BMVg hat in seinem Bereich die ,,mission E“ bereits durch-
gefuhrt und wird eine entsprechende Energiesparaktion neu aufle-
gen.

Die BImA hat ihre Kampagne fur energiebewusstes Nutzerverhalten ,mission
E“ kontinuierlich im zivilen Bereich der Bundesverwaltung fortgefuhrt. Seit dem
Kampagnenstart im Jahr 2012 konnten in rd. 200 Aktionen rd. 36.000 Beschaf-
tigte (2018: 14 Aktionen; rd. 1000 Beschaftigte; 2017: 22 Aktionen; rd. 2.200
Beschaftigte; 2016: 31 Aktionen; rd. 5000 Beschaftigte) erreicht werden.

Durch das Bildungsangebot der Kampagne wurden bis Ende 2018 zudem rd.
6.300 Beschaftigte (2017: 5.800 Beschaftigte) eingehend in energieeffizientem
Verhalten geschult. Seit 2017 wurden die gedruckten Informationsmaterialien
um ein interaktives E-Mail-Quiz sowie digitale Angebote erweitert.

Die Aus- und Weiterbildung aller Anwarterinnen und Anwarter im Vorbereitungs-
dienst auf den Vollzugsdienst der Bundespolizei umfasst seit mehreren Jahren
auch das Thema energieeffizientes Verhalten im Dienst. Ebenso stehen diese
Inhalte auf dem Lehrplan der Auszubildenden der Wasserstral3en- und Schiff-
fahrtsverwaltung des Bundes (WSV) im Berufsbildungszentrum (BBiZ) Klein-
machnow, Bereich Wasserbau.

Im Bereich des BMVg ist die Information und Motivation der Nutzer in der Ge-
samtstrategie ,Energiezukunft 2030plus” verankert.

- Im Rahmen der Arbeiten der vom IT-Rat gebildeten Projektgruppe
Green-IT wird trotz der zu erwartenden Leistungssteigerung eine
Konsolidierung des Zielwerts des durch den IT-Betrieb verursach-
ten Energieverbrauchs (390 GWh/Jahr) aus dem Jahr 2013 bis zum
Jahr 2017 angestrebt.

Trotz weiter steigender IT-Leistungen konnte der Energieverbrauch der Bun-
des-IT in den letzten Jahren deutlich gesenkt werden. Der urspringlich ange-
strebte Zielwert von 390 Gigawattstunden (GWh) pro Jahr wurde bereits 2015
mit ca. 380 GWh, 2016 mit 353 GWh und 2017 mit 344 GWh unterschritten.

Im Juli 2017 hat der IT-Rat die Verlangerung der Green-IT-Initiative bis 2022
beschlossen und die Ziele erganzt bzw. ambitionierter formuliert. So soll der
Energieverbrauch der Bundes-IT bis 2022 auf dem Niveau von 350 GWh pro
Jahr verstetigt werden.
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In 2018 wurde der Verbrauch erneut um 7 GWh (2 Prozent) ggu. 2017 auf 337
GWh. gesenkt. Im Ruckblick auf nunmehr 10 Jahre dieser Initiative konnten die
Behorden der Bundesverwaltung den Energieverbrauch der IT des Bundes um
48,2 Prozent senken. Bei Berucksichtigung einer stetigen Leistungssteigerung
der IT (25 Prozent in 10 Jahren, 2,24 Prozent pro Jahr) liegt die Einsparung bei
58,5 Prozent.

Um das Niveau — trotz weiterer Herausforderungen — mindestens halten zu kon-
nen, wird die Geschaftsstelle Green-IT beim BMU die anderen Bundesbehor-
den weiter beraten und Uber Best-Practices informieren.

- Bei der Bewertung der Energie- und Ressourceneffizienz in Rechen-
zentren werden grundsatzlich die Kriterien des Blauen Engels fur
einen energieeffizienten Rechenzentrumsbetrieb angewendet. Die
Geschaftsstelle der Projektgruppe Green-IT im BMUB fuhrt hierzu
2015 einen Workshop durch.

Die Geschaftsstelle Green-IT beim BMUB hatte 2015 und 2016 bei der BAk6V
einen Workshop fur IT-Verantwortliche und Rechenzentrums (RZ)-Leiter der
Bundesverwaltung durchgefluhrt, in dem die Kriterien des Blauen Engels fur
einen energieeffizienten Rechenzentrumsbetrieb erlautert und das Zertifizie-
rungsverfahren vorgestellt wurden. Das Bundesamt fur Seeschifffahrt und
Hydrographie (BSH) wurde 2016 als erste Bundesbehdérde mit dem Blauen
Engel fur einen energieeffizienten RZ-Betrieb zertifiziert.

Die Herausforderungen, die das Projekt IT-Konsolidierung Bund mit sich bringt
(u.a. Konzentration der IT-Betriebe der Bundesverwaltung bei zwei IT-
Dienstleistern), waren Anlass fur den IT-Rat, in seinem Beschluss vom Juli
2017 auch festzuhalten, dass sich die IT-Dienstleister beim Ausbau ihrer Re-
chenzentren an den Kriterien des Blauen Engels orientieren und jahrlich dazu
berichten.

Erganzend zu den bisherigen Aufgaben unterstitzt die Geschaftsstelle Green-
IT daher besonders die — im Rahmen der IT-Konsolidierung Bund gebildeten
— zentralen IT-Dienstleister bei der energie- und ressourceneffizienten Aus-
richtung ihrer IT und ihrer Rechenzentren.

b) Umweltmanagement

Die von der BImA entwickelte dreistufige ,liegenschaftsbezogene Um-
weltmanagementstruktur LUMAS®“ (LUMA/LUMAS/LUMASPIus) fur die
zivilen Dienstliegenschaften wird in den von ihr bewirtschafteten Liegen-
schaften sukzessive wie folgt umgesetzt:

- Die Basisstufe LUMA wird fur alle o. g. Liegenschaften bis Ende
2015 eingefiihrt. Im ersten Schritt wurden bis Ende 2014 alle um-
weltrechtlichen Anforderungen an den Liegenschaftsbetrieb identi-
fiziert. AnschlieBRend werden bis Ende 2015 flachendeckend liegen-
schaftsbezogene = Umweltmanagement- und Ressourcenver-
brauchs-Kennzahlen erhoben, die auf den wesentlichen EMAS-
Kernindikatoren basieren (Energieeffizienz, Wasser, Abfall, Emissi-
onen sowie natiirliches Umfeld (Biologische Vielfalt) in Form von
Flachenverbrauch).

Die BImA fuhrt weiterhin die seit 2014 eingeflhrten liegenschaftskonkreten und
jahresaktuellen Umweltrechtsverzeichnisse fur die ca. 2700 Liegenschaften, auf
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denen sie umweltrelevante Bewirtschaftungsaufgaben ausfuhrt. Die EMAS-
basierten Umweltmanagement- und Ressourcenverbrauchs-Kennzahlen wer-
den liegenschaftskonkret fur die zivilen Dienstliegenschaften erhoben. Eine
diesbezugliche kennzahlengestutzte Auswertung fur bestimmte Liegenschafts-
typen oder fur den Vergleich mit ,best practice” Liegenschaften befindet sich in
Umsetzung. Als Erganzung des bisherigen Spektrums wurde mit einer Erweite-
rung der SAP-Transaktionen zur Integration von Dokumentationspflichten aus
der neuen Gewerbeabfallverordnung begonnen.

- Bei der Aufbaustufe LUMAS, der auf die liegenschaftsseitigen Res-
sourceneinsparungen abzielenden Umweltmanagementsystem-
stufe, werden die liegenschaftsbezogenen Umweltmanagement-
und Ressourcenverbrauchs-Kennzahlen ausgewertet und maégliche
OptimierungsmaRBnahmen identifiziert. Die BImA strebt an, in 50 Lie-
genschaften pro Jahr LUMAS einzufiihren.

Die Aufbaustufe LUMAS wird — nach Aufnahme von weiteren sechs Liegen-
schaften — insgesamt nun in gut 200 Liegenschaften im Eigentum der BImA
angewendet. Damit wurde die Vorgabe von 50 Liegenschaften pro Jahr erfulit.
Die Optimierungsmaflnahmen beziehen sich auf die Bereiche Energie, Wasser,
Abfall, Emissionen und natiurliches Umfeld/biologische Vielfalt (EMAS-
SchlUsselbereiche) mit einem Schwerpunkt (wie in den Vorjahren) im Bereich
Energieeffizienz.

- Zudem wird das Erweiterte Liegenschaftsbezogene Umweltma-
nagement- und Auditsystem (LUMASPIus) in mindestens acht Lie-
genschaften pro Jahr durch die jeweiligen Nutzer zusammen mit der
BImA eingefiihrt. Dabei werden alle fiir die EMAS-Zertifizierung er-
forderlichen internen Schritte durchgefiihrt. Die Nutzer werden im
Einfliihrungsprozess von der BImA beraten und dauerhaft in allen
liegenschaftsbezogenen Belangen unterstiitzt und konnen das Sys-
tem auf eigenen Wunsch durch Umwelterklarung und externe Prii-
fung bis zur EMAS-Registrierung fortfiihren.

Die BImA hatte die Ministerien (aul’er BMVg/AA s.u.) ab Herbst 2015 Uber die
ganzheitliche, den Nutzer einschlieRende Aufbaustruktur LUMASPIus als Um-
weltmanagement-Systemstruktur und Beratungsangebot der BImA mit optiona-
lem EMAS-Abschluss informiert.

Die LUMASPIus/EMAS Einfuhrung ist an folgenden elf Standorten begonnen
worden bzw. steht unmittelbar bevor (Stand Mai 2019). Das Ziel, an mindestens
acht Standorten pro LUMASPIus/EMAS Jahr einzufuhren wurde nicht erreicht.

Behorde Standorte
BMAS Bonn
Berlin
BMWi Berlin
BPA (Bundespresseamt) Berlin

BfArM (Bundesinstitut fir Arzneimittel und Medi-

zinprodukte, BMG) Bonn
Salzgitter
BfS (Bundesamt fur Strahlenschutz, BMU) Berlin

Minchen-Neuherberg
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BfE (Bundesamt fur kerntechnische Entsor- Salzgitter
gungssicherheit, BMU) Berlin
BfR (Bundesinstitut fur Risikobewertung, BMEL) | Berlin (Jungfernheide)

Mit Blick auf ihre besondere Vorbildfunktion prifen alle Ministerien, ob sie
uber LUMASPIus hinaus ein offentlichkeitswirksames EMAS-Zertifikat an-
streben. BMUB wird hierzu Arbeitshilfen zur Verfligung stellen.

Ein Umweltmanagementsystem nach EMAS ist bislang nur in den zwei Ministe-
rien BMU (einschliel3lich Geschéaftsbereich) und BMZ eingeflhrt. Diese entwi-
ckeln im Rahmen ihres Umweltmanagements ihre Ziele und ihr MaRnahmen-
programm anhand von Kennzahlen zu Energie- und Ressourceneffizienz sowie
weiteren Kennzahlen zu wesentlichen direkten und indirekten Umweltaspekten
kontinuierlich weiter, um ihre Umweltauswirkungen stetig weiter zu verringern.
Die entsprechenden Daten werden jahrlich in einer Umwelterklarung veroffent-
licht.

Im BMAS wurde die Einfuhrung von EMAS auf Basis des LUMASPIus-Bera-
tungsangebots der BImA in 2017 begonnen (Dienstsitze Bonn und Berlin). Das
BMWi und BPA beginnen 2019. Mit BMEL laufen derzeit Informationsgespra-
che, eine Entscheidung ist noch nicht getroffen. BMJV und BMBF haben grund-
satzliches Interesse bekundet (2017/2018) aber noch keinen Starttermin ange-
kindigt.

Das AA nimmt mit Wirkung vom 1. Januar 2019 am einheitlichen Liegenschafts-
management ELM der BImA ein. Die Teilnahme am EMAS wird angestrebt.

Der Leitfaden zur Umsetzung von EMAS in Bundesbehorden ist bereits verof-
fentlicht. Er gibt interessierten Bundesbehdrden und sonstigen Verwaltungen
eine Orientierungshilfe zur EinfUhrung von EMAS mit Praxisbeispielen. Dies be-
trifft vor allem auch indirekte Umweltaspekte, die Einbindung der Mitarbeiter, die
Verantwortung der Leitung sowie Kosten- und Nutzenuberlegungen. Zusatzlich
enthalt er zahlreiche weiterfuhrende Hinweise. Nach der EMAS-Revision im
September 2017 haben BMUB und UBA noch im selben Jahr weitergehende
Arbeitshilfen erstellen lassen ((http://www.emas.de/aktuelles/emas-novelle/19-
10-17-emas-novelle-2017/). Eine Ubersicht aller EMAS-registrierten Standorte
von Bundes- und Landesbehdrden ist veroffentlicht unter http://www.emas-re-
gister.de/recherche?regnr=DE-&naceCodes=84-&erweitert=true.

BMVg entwickelt das Umweltmanagementsystem der Bundeswehr (UMS-
Bw) fort. Die Umweltrechtskonformitat der militarischen Liegenschaften
ist durch entsprechende Regelungen und deren flachendeckende Umset-
zung sichergestellt. Die EMAS-Kernindikatoren (Energieeffizienz, Materi-
aleffizienz, Wasser, Abfall, Emissionen sowie Biologische Vielfalt (in Form
von Flachenverbrauch)) werden erfasst. Eine Zentrale Dienstvorschrift
(ZDv) ,,Umweltmanagementsystem der Bundeswehr® wird erstellt, in der
das Managementsystem beschrieben wird. Sie wird die existierenden Re-
gelungen zum Umweltmanagement mit den entsprechenden Verantwort-
lichkeiten und Berichtspflichten umfassen. Die ZDv wird bis Ende 2015
fertiggestellt.

Im Zuge des vom BMVg seit 2015 eingefuhrten Umweltmanagementsystems
der Bundeswehr werden jahrliche Umweltberichte fur den gesamten Geschafts-
bereich erstellt. Der aktuelle, dritte ,Umweltbericht der Bundeswehr* des Jahres
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2018 zeigt, dass sich die Umweltleistung der gesamten Bundeswehr in vielen
Bereichen auf einem hohen Niveau etabliert hat.

Der erste Teil des Umweltberichtes der Bundeswehr, der die Dokumentation
und Bewertung der Umweltleistung enthalt, wird in Kirze veréffentlicht. Dartber
hinaus wird der Beitrag zum Thema ,Biodiversitat auf Ubungsplatzen®, wie in
den vergangenen Jahren, als Broschure veroffentlicht.

Die Erstellung einer EMAS-Umwelterklarung sowie die damit verbundene Zer-
tifizierung der Liegenschaft BMVg Hardthéhe befinden sich in der Vorbereitung.

Die offentliche Beschaffung kann einen wesentlichen Beitrag zur Star-
kung der Nachhaltigkeit leisten. Durch gezielte Beriicksichtigung von
Qualitat und Quantitat bei der Beschaffung bestehen erhebliche haus-
haltsneutrale Steuerungsmoglichkeiten im Sinne der Nachhaltigkeit. Zur
weiteren Ausrichtung der 6ffentlichen Beschaffung der Behorden und
Einrichtungen der unmittelbaren Bundesverwaltung am Leitprinzip einer
nachhaltigen Entwicklung dienen - im Rahmen der geltenden rechtlichen
Bestimmungen und unter Beachtung des vergaberechtlichen Wirtschaft-
lichkeitsgrundsatzes - u. a. folgende MaRnahmen:

a) Die Beschaffungsstellen der Behérden und Einrichtungen sowie die
vier zentralen Beschaffungsstellen haben eine wesentliche Rolle als
Manager, Forderer und Berater fiir eine nachhaltige Beschaffung. Jede
Behorde und Einrichtung sollte der Kompetenzstelle fiir nachhaltige
Beschaffung (KNB) beim Beschaffungsamt des BMI mindestens eine
Ansprechperson fiir nachhaltige Beschaffung benennen, die in ihrer
Einrichtung mit der Planung, Organisation und Durchfilhrung konkre-
ter Beschaffungsvorgange betraut ist. Die Ansprechpersonen sind
Bindeglied zwischen der KNB und den Bedarfstragern ihrer Behorde.

Alle Behoérden und Einrichtungen der unmittelbaren Bundesverwaltung haben
der KNB Ansprechpersonen benannt. Die Ansprechpersonen sind Adressat der
Informationen und Beratung der KNB und wirken als Multiplikator in ihre Be-
hoérde. Die KNB informiert die Ansprechpersonen u. a. mit ihrem regelmafigen
Newsletter uber die Neuerungen in der nachhaltigen Beschaffung. Daruber hin-
aus bietet die KNB jahrlich Vernetzungstreffen fir die Ansprechpartner an.
Diese werden rege wahrgenommen.

b) Die Rahmenvertrage des Kaufhauses des Bundes (KdB) kdnnen ange-
sichts ihres Beschaffungsvolumens eine besondere Hebelwirkung fur
die nachhaltige offentliche Beschaffung entfalten. Bei der Erstellung
neuer sowie Erneuerung bestehender Rahmenvertrage werden geeig-
nete Nachhaltigkeitskriterien und -leitfaden einschlieBlich der Anfor-
derungen dieses MaBnahmenprogramms berucksichtigt.

Alle Behdrden und Einrichtungen der unmittelbaren Bundesverwaltung nutzen
regelmaRig die Rahmenvertrage des KdB. Uber 90 Prozent der Behérden nut-
zen die Rahmenvertrage jeweils fur die Beschaffung von Papier, Burobedarf,
Mobel und IT. Damit sich die abrufenden Dienststellen besser orientieren kon-
nen, werden Rahmenvertrage im KdB, die bereits Nachhaltigkeitsaspekte ent-
halten, gekennzeichnet.
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Auch im Jahr 2018 wurden nach Moglichkeit geeignete Nachhaltigkeitskriterien
in Rahmenvertragen berlcksichtigt. Hierbei kommt der jeweils zustandigen
zentralen Beschaffungsstelle als Manager, Forderer und Berater fur eine nach-
haltige Beschaffung eine besondere Rolle zu. Die beteiligten Bedarfstrager ha-
ben jedoch ihrerseits bereits bei der Formulierung des Bedarfs Nachhaltig-
keitskriterien zu recherchieren und zu beachten.

c) Die Umsetzung der EU-Vergaberichtlinien in nationales Recht wird ge-
nutzt, um die nachhaltige Beschaffung in Deutschland zu starken und
weiterzuentwickeln.

(Umsetzung ist abgeschlossen)

Die drei EU-Vergaberichtlinien sind durch das Vergaberechtsmodernisierungs-
gesetz (BGBI. | v. 23.02.2016, S. 203) und die Vergaberechtsmodernisierungs-
verordnung (BGBI. | v. 14.04.2016, S. 624) in deutsches Recht umgesetzt wor-
den. Die Reform ist am 18. April 2016 in Kraft getreten. Mit dem neuen Teil 4
des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen wurden die Moglichkeiten
zur Einbeziehung nachhaltiger Kriterien in den Vergabeprozess erstmals auf
gesetzlicher Ebene verankert.

Damit kdnnen Nachhaltigkeitskriterien in der Leistungsbeschreibung, bei der
Festlegung von Zuschlagskriterien und als Ausfuhrungsbedingungen bertck-
sichtigt werden. Zwar ist weiterhin ein Sachzusammenhang mit der zu beschaf-
fenden Leistung erforderlich, allerdings mussen sich die Nachhaltigkeitsmerk-
male nicht mehr unmittelbar auf die materielle Beschaffenheit des zu beschaf-
fenden Gegenstandes auswirken. Damit ist der Spielraum des 6ffentlichen Auf-
traggebers bei der Vorgabe von Nachhaltigkeitskriterien erheblich ausgedehnt
worden.

Das Gesetz wird durch Rechtsverordnungen, insbesondere die Vergabeverord-
nung (VgV) weiter konkretisiert, insbesondere mit Blick auf die Gestaltung der
Zuschlagskriterien. Zudem sind dort weitere Vorgaben der EU-Richtlinien um-
gesetzt, wie etwa die Regelungen zur Verwendung von Gutezeichen in Verga-
beverfahren.

d) Die KNB ist zentrale Beratungs- und Informationsstelle fur die Bun-
desverwaltung. Sie unterstiitzt daruber hinaus die Lander und Kom-
munen. Die KNB

- kann, soweit angezeigt, beratend bei der Vorbereitung und Erstellung
von Rahmenvertragen mitwirken, die beim KdB eingestellt werden;

Im Rahmen ihrer (begrenzten) Ressourcen berat die KNB die zentralen Be-
schaffungsstellen bei der Berucksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien und
-leitfaden in den Rahmenvertragen. Die Beratung erfolgt einzelfallbezogen
und in Zusammenarbeit mit den zustandigen Beschaffungsstellen. Die KNB
greift dabei auch auf ihr Netzwerk und die Erfahrungen anderer Beschaf-
fungsstellen bei den Landern und den Kommunen zurick.

- entwickelt ihre Informations- und Beratungsfunktion unter Einbezie-
hung relevanter Akteure fort. Die Webplattform wird kontinuierlich mit
Blick auf die Bereitstellung von Handreichungen und Leitfaden sowie
Verknuipfung bestehender einschlagiger Webportale weiterentwickelt;
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Die KNB entwickelt die Webplattform kontinuierlich weiter. Das Angebot an
Praxisbeispielen und Leitfaden wird kontinuierlich unter Einbeziehung des
Netzwerkes der KNB (s.u.) ausgebaut.

pflegt das bisherige Netzwerk der Ansprechpersonen fiir nachhaltige
Beschaffung und baut dieses weiter aus, um den Informationsfluss mit
der KNB sicherzustellen und den Austausch unter den Ansprechpart-
nern zu fordern;

organisiert eigene und nimmt an Veranstaltungen Dritter teil, insbeson-
dere zur Verbreitung von Best-Practice-Beispielen;

Das Netzwerk, das auch Ansprechpersonen der Lander und Kommunen ein-
schlief3t, wurde weiter ausgebaut. Es ist Grundlage fur die Beratungs- und
Vermittlungsfunktion der KNB. Hierzu dienten externe Veranstaltungen in
Deutschland und der EU. Im Jahr 2018 lag ein Schwerpunkt auf der Uberar-
beitung der Verpflichtungserklarung zur Einhaltung von Arbeits- und Sozial-
standards in der offentlichen ITK-Beschaffung. Des Weiteren wurde 2018
die Vernetzung innerhalb Europas weiter ausgebaut.

wird, um ihre Beratungsleistung zu optimieren, bei den Koordinie-
rungsgesprachen der vier zentralen Beschaffungsstellen und des KdB
zu Nachhaltigkeitsfragen eingebunden;

Die KNB wird zum Thema nachhaltige Beschaffung bei den Koordinierungs-
gesprachen der vier zentralen Beschaffungsstellen des KdB (Beschaffungs-
amt des BMI (BeschA), Generalzolldirektion, Bundesamt flr Materialfor-
schung und -prufung (BAM), Bundesamt fur Ausrustung, Informationstech-
nik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw)) eingebunden. Dartber hin-
aus findet ein regelmafiger Austausch mit der Geschaftsstelle des KdB statt.

entwickelt das 2014 begonnene Schulungsangebot stetig weiter, u. a.
wird die Einflihrung eines E-learning-Moduls gepriift; bietet insbeson-
dere Schulungen fiir die Ansprechpersonen fir nachhaltige Beschaf-
fung an und arbeitet mit der BAkoV und ggf. weiteren Ausbildungsein-
richtungen bei der Weiterentwicklung der Fortbildungsangebote fur
nachhaltige Beschaffung zusammen;

Die KNB hat die in 2016 begonnenen jahrlichen Schulungen fir die An-
sprechpersonen (s. 6.a)) sowohl am Dienstort Bonn als auch in Berlin 2018
weiter fortgeflhrt. Die Schulungen dienen zugleich dem Erfahrungsaus-
tausch und der Vernetzung.

Die KNB fuhrt zudem auf Anfrage von Vergabe-/Beschaffungsstellen Schu-
lungen durch. Das Schulungsangebot der KNB ist bei den Bundesbehorden
Uberwiegend bekannt; gut die Halfte gibt an, es schon genutzt zu haben.

Die Schulungen vermitteln ein grundlegendes Verstandnis einer nachhalti-
gen Beschaffung und bieten praktische Anleitung. Das Schulungsangebot
wurde 2018 mit den Modulen ,MalRnahmenprogramm Nachhaltigkeit der
Bundesregierung® und ,Gutezeichen/Labels” erweitert.

Die Schulungen werden auch von den Landern und Kommunen stark nach-
gefragt und die Rickmeldungen im Rahmen der Evaluierung sind durchweg
sehr gut. Die Schulungen leisten einen entscheidenden Beitrag zur nachhal-
tigen Beschaffung.
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Die KNB hat daruber hinaus den Auftrag aus dem Nationalen Aktionsplan
Wirtschaft und Menschenrechte, ihre Expertise zu Menschenrechtsfragen
(unter anderem ILO-Kernarbeitsnormen in Beschaffungsverfahren) und zur
Umsetzung der VN-Leitprinzipien zu nutzen, um im Rahmen von Schulun-
gen die Kenntnisse von Beschaffern auszubauen.

Hierzu hat die KNB im Jahr 2018 ein Konzept entwickelt und ein ganztagiges
Schulungsprogramm zu Menschenrechten in der Beschaffung aufgebaut.
Die Umsetzung beginnt im Jahr 2019.

Die KNB hat ihre Vorlesungen zur nachhaltigen offentlichen Beschaffung an
der Hochschule des Bundes flr 6ffentliche Verwaltung - Fachbereich Innere
Verwaltung 2018 fortgesetzt.

Mit der Entwicklung und Umsetzung eines E-Learning-Moduls soll im Jahr
2019 begonnen werden. Ein Konzept hierzu wurde 2018 erarbeitet. Derzeit
wird bei den Schulungen der KNB auf die bereits vorhandenen Schulungs-
skripte zur umweltfreundlichen Beschaffung des UBA verwiesen.
(https://www.umweltbundesamt.de/themen/schulungsskripte-zur-
umweltfreundlichen-beschaffung).

- unterstutzt die Sachstandserhebung fiir den jahrlichen Monitoringbe-
richt dieses MaBnahmenprogramms anhand eines Fragebogens, bis
eine Vergabestatistik (s. e)) aufgebaut ist. Dabei werden die Abrufzah-
len der Rahmenvertrage des KdB mit einbezogen.

Die KNB hat den Sachstand bei den Behdrden und Einrichtungen der unmit-
telbaren Bundesverwaltung erhoben. Die Auswertung bezieht sich auf die
Ruckmeldung von 114 (von 116) Behdrden.

e) Die Allianz fur nachhaltige Beschaffung, derzeit unter Vorsitz des
BMWi, wird unter aktiver Mitwirkung aller Ressorts und des Bundes-
kanzleramtes fortgefiihrt, auch mit Blick auf die Zusammenarbeit mit
den Landern und Kommunen.

Hierfur werden die Gesprache im Rahmen der Allianz mit den Landern
und den kommunalen Spitzenverbanden auch mit dem Ziel fortgesetzt,
den Austausch zur Information der Beschaffer vor Ort zu fordern.

Auf Basis einer noch bis 2016 laufenden Studie des BMWi wird eine
zentrale Vergabestatistik, die auch Aspekte der nachhaltigen Beschaf-
fung umfasst, aufgebaut.

Unter dem Vorsitz des BMWi arbeiten Bund, Lander und Kommunen seit
2010 in der Allianz flr Nachhaltige Beschaffung zusammen. Die Allianz soll
dazu beitragen, den Anteil nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen beim
Einkauf der offentlichen Hand zu erhdhen. Die Allianz dient dem systemati-
schen Erfahrungsaustausch der offentlichen Beschaffer auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeit und soll zur starkeren Verwendung einheitlicher nationaler
und internationaler Nachhaltigkeitsstandards auf allen drei Ebenen — Bund,
Lander und Kommunen — beitragen.

2018 wurde die Arbeit in den Expertengruppen ,Standards®, und ,Ressour-
ceneffizienz® unter der Leitung des UBA und in der Expertengruppe ,Elek-
tromobilitat” fortgesetzt. Die Expertengruppe Standards hat sich u.a. mit der
Entwicklung des Stufenplans flr die nachhaltige Textilbeschaffung befasst.
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f)

Mit der neuen Vergabestatistikverordnung wurden die Grundlagen fur den
Aufbau einer umfassenden bundesweiten elektronischen Vergabestatistik in
Deutschland gelegt. Die Vergabestatistik wird beim Statistischen Bundes-
amt aufgebaut. Es ist geplant, mit der Datenerfassung in 2020 zu beginnen.

Die Vergabestatistikverordnung (§ 3 Absatz 8) sieht bereits eine mogliche
Ausweitung der zu Ubermittelnden Daten um die Bertcksichtigung von
Nachhaltigkeitsindikatoren im Vergabeverfahren vor. Voraussetzung ist die
Erfassung von Nachhaltigkeitskriterien in der EU-Vergabebekanntmachung
(TED). Die EU-KOM hat einen Prozess zur Uberarbeitung der TED-
Standardformulare gestartet und bereits mehrere Konsultationsrunden
durchgefuhrt. Gemal des zuletzt vorgelegten Entwurfs vom Marz 2019 soll
kinftig auch erfasst werden, ob im Rahmen eines Vergabeverfahrens vom
Auftraggeber Okologische, soziale oder innovative Anforderungen gestellt
wurden. Nach Planungen der EU-KOM soll die neue Durchfliihrungsverord-
nung zu den Standardformularen Mitte des Jahres 2019 durch den zustan-
digen Komitologieausschuss verabschiedet werden. Fur die IT-technische
Implementation der Formulare (Entwicklung von Datenformaten und Schnitt-
stellen fur E-Vergabesysteme) sind danach mehrere Jahre vorgesehen.

Die Behorden und Einrichtungen der Bundesverwaltung berticksichti-
gen die folgenden Anforderungen im Rahmen der geltenden rechtli-
chen Bestimmungen:

Bei der Beschaffung werden minimierte Lebenszykluskosten (Lebens-
zeitkosten) berucksichtigt.

Lebenszykluskosten werden nicht von allen Behdrden durchgangig berick-
sichtigt.

Regelungen der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift zur Beschaffung
energieeffizienter Produkte und Dienstleistungen (AVVENEff), Gerate
mit der jeweils hochsten Energieeffizienz (z. B. Blirogerdte mit dem
Blauen Engel) auszuschreiben.

Die AVVENESf ist in Uberarbeiteter Form im Januar 2017 in Kraft getreten.
Sie wird noch nicht von allen Behorden berucksichtigt.

Bei Ausschreibungen werden, wo dies bereits moglich ist, die Kriterien
des Umweltzeichens ,,Blauer Engel” verwendet; ansonsten werden die
Kriterien oder Standards des Europaischen Umweltzeichens, des
Energy Star oder vergleichbarer Label genutzt. Auftraggeber sollen
durch Umsetzung der EU-Vergaberichtlinien bei der Beschreibung der
Leistung und bei der Festlegung von Zuschlagskriterien unter be-
stimmten Voraussetzungen pauschal auf Gitezeichen verweisen kon-
nen. Im Rahmen des ressortiibergreifenden Projektes ,,Qualitatscheck
Nachhaltigkeitsstandards“ wird im Friihjahr 2016 parallel zur Umset-
zung der neuen EU-Vergaberichtlinien ein Internetportal an den Start
gehen, das Beschaffungsstellen den Vergleich, die Bewertung und da-
mit die Auswahl von Umwelt- und Sozialstandardsystemen und -sie-
geln ermoglicht.

Fast alle Behorden geben an, bei Ausschreibungen Gutezeichen, insbeson-
dere auch den Blauen Engel sowie EU-Gutesiegel, zu fordern.
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Nach der EU-Vergaberechtsreform (s. 0. 6.c)) konnen bei Vergaben ober-
halb der EU-Schwellenwerte, wenn die rechtlichen Voraussetzungen vorlie-
gen, Gutezeichen pauschal in einer Ausschreibung als Nachweis der Ein-
haltung von Nachhaltigkeitskriterien gefordert werden. Der 6ffentliche Auf-
traggeber muss andere Gutezeichen akzeptieren, die gleichwertige Anfor-
derungen an die Leistung stellen.

Vor diesem Hintergrund wurde die Internetplattform ,Kompass Nachhaltig-
keit* (www.kompass-nachhaltigkeit.de) fur 6ffentliche Beschaffung um einen
,Gutezeichen-Finder” erganzt. Der Gutezeichen-Finder unterstiutzt Beschaf-
fungsverantwortliche unverbindlich bei der Auswahl glaubwirdiger Nachhal-
tigkeitsstandards (Siegel/ Gutezeichen), die in Ausschreibungen als Nach-
weis fur nachhaltig produzierte Produkte herangezogen werden kdnnen. Bei
der Auswahl von Umwelt- und Sozialanforderungen unterstutzen auch ver-
schiedene, voreingestellte Kriterien-Filter entsprechend gesetzlicher Vorga-
ben und Empfehlungen, wie beispielsweise die rechtlichen Anforderungen
zum Einsatz von Gutezeichen als Nachweis gemal} § 34 Abs. 2 Nr. 2 bis 5
der Vergabeverordnung oder zur verbindlichen Einhaltung der Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Der Gutezeichen-Fin-
der umfasst derzeit sieben Produktgruppen (Bekleidung & Textilien, Com-
puter, Lederprodukte, Mobiltelefone, Naturstein, Papier, Wasch- und Reini-
gungsmittel) und wird stetig erweitert. Der Gutezeichen-Finder unterstutzt
die praktische Umsetzung der rechtlichen Neuerungen zur Verwendung von
Gutezeichen in der offentlichen Beschaffung. Damit leistet der Kompass
Nachhaltigkeit einen Beitrag zu verbesserten Lebens- und Arbeitsbedingun-
gen in Produktionslandern. Die rechtliche Verantwortung fur die Einhaltung
der vergaberechtlichen Vorschriften verbleibt bei den einzelnen Beschaf-
fungsstellen.

Der Kompass Nachhaltigkeit ist ein Kooperationsprojekt der Servicestelle
Kommunen in der Einen Welt (SKEW) von Engagement Global und der
Deutschen Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit (G1Z) im Auftrag
des BMZ. Neben dem Informationsportal Siegelklarheit.de, das sich an Ver-
braucherinnen und Verbraucher wendet, stellt er einen weiteren Baustein
des BMZ-Projektes ,Qualitatscheck Nachhaltigkeitsstandards® dar, dem
Leuchtturmprojekt 2015 der Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung.
Der Kompass Nachhaltigkeit ist Bestandteil des GlZ-Projektes Sustainability
Standards Comparison Tool (SSCT) im Auftrag des BMZ und in Kooperation
mit dem International Trade Center (ITC). Neben dem Gutezeichen-Finder
bietet der Kompass Nachhaltigkeit Beschaffungsverantwortlichen praxisre-
levante Informationen zur nachhaltigeren Ausgestaltung von Beschaffungs-
vorgangen sowie eine interaktive Karte, die die schnelle Suche nach kom-
munalen Praxisbeispielen ermdglicht (Ausschreibungen, Ratsbeschlisse
und Dienstanweisungen).

Weitere Praxisempfehlungen und Ausschreibungshilfen fir die Anforderung
des Umweltzeichens ,Blauer Engel” sind auf der Internetseite des UBA ver-
offentlicht (www.beschaffung-info.de). Informationen Uber Produkte aus
nachwachenden Rohstoffen stellt die Fachagentur Nachwachsende Roh-
stoffe unter https://beschaffung.fnr.de/umweltzeichen/ zur Verfligung.

In Umsetzung des Auftrags des IT-Rates fur eine nachhaltige IT-
Beschaffung sollen in den Rahmenvertragen des KdB zukunftig die
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Nachhaltigkeitsmerkmale (z. B. Energieeffizienz) der einzelnen IT-
Produkte ausgewiesen werden; soziale Aspekte sind, soweit relevant
und wo moglich, mit einzubeziehen.

Im Rahmen der Allianz flUr nachhaltige Beschaffung hat sich die Experten-
gruppe Ressourceneffizienz unter der Leitung des UBA im Schwerpunkt mit
der Beschaffung nachhaltiger, vor allem energieeffizienter IT-Gerate be-
fasst.

Mit Blick auf die zentrale IT-Beschaffung der Bundesverwaltung wurde eine
initiale IT-Beschaffungsstrategie erarbeitet, bei der auch alle fur Nachhaltig-
keit zustandigen Stellen eingebunden wurden und sowohl Umwelt- als auch
soziale Kriterien berucksichtigt werden. Die ,IT-Beschaffungsstrategie®
wurde im Dezember 2018 von der Konferenz der IT-Beauftragten als ver-
bindlicher Rahmen beschlossen.

Der Anteil des Einsatzes von Recyclingpapier mit dem Blauen Engel
wird bis 2020 soweit moglich auf 95 Prozent gesteigert.

Der Anteil von Recyclingpapier mit dem Blauen Engel am Gesamtverbrauch
der unmittelbaren Bundesverwaltung lag 2018 bei knapp 90 Prozent.

Broschiiren und sonstige Veroffentlichungen werden nach Méglichkeit
auf Recyclingpapier mit dem Blauen Engel gedruckt.

Nur gut 30 Prozent der Behérden und Einrichtungen der unmittelbaren Bun-
desverwaltung geben an, Broschuren auf Recyclingpapier mit dem Blauen
Engel drucken zu lassen.

Typen von Anwendungen, fur die generell kein Recyclingpapier mit
dem Blauen Engel verwendet wird, sind fir die jahrliche Sachstands-
erhebung fir dieses MaBnahmenprogramm darzustellen und in der
GroRenordnung zu quantifizieren.

Spezialpapiere (kein Recyclingpapier) werden z. B. fur die Hausleitung, But-
tenpapier, Gerichtsurteile, Wetterkarten und flr spezielle Broschiiren und
Flyer verwendet. Die Anteile am Gesamtpapierverbrauch variieren je nach
Art/Zustandigkeit der Behdrden.

Beim KdB stehen Rahmenvertrage fur Recyclingpapier mit dem Blauen
Engel in verschiedenen WeilRegraden zur Verfiigung. Alle Behorden
und Einrichtungen priifen, ob und welches Recyclingpapier mit gerin-
gerem WeiBegrad genutzt werden kann.

Das Recyclingpapier mit dem Blauen Engel wird beim KdB in allen Weilde-
graden, Uberwiegend aber in der hochweil’en Ausflihrung, abgerufen. Etwa
30 Prozent der Behorden nutzen bereits ganz oder teilweise Recyclingpa-
pier in 80er Weile.

Die Energieeffizienz der Fuhrparks wird verbessert; ausgenommen
sind — wo erforderlich — Sonderfahrzeuge. Bei der Beschaffung han-
delsuiblicher Dienstwagen soll bis 2018 ein durchschnittlicher Emissi-
onswert der Dienstwagenflotte von 110 g CO2/km und bis 2020 ein
durchschnittlicher Emissionswert der Dienstwagenflotte von 95 g
CO2/km erreicht werden; daruiber hinaus soll der Anteil der insgesamt
neu angeschafften oder neu angemieteten Fahrzeuge mit einem Emis-
sionswert unter 50 g (alternativ: elektrische Mindestreichweite von 40
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km) uiber die bereits vereinbarten 10 Prozent hinaus weiter schrittweise
bis 2020 auf mindestens 20%?° erh6ht werden.

- Zudem wird angestrebt, vorrangig Fahrzeuge mit den hochsten Ab-
gasstandards und moglichst geringen Larmemissionen zu beschaffen.

Der Fuhrpark der unmittelbaren Bundesverwaltung mit 22.040 Fahrzeugen
zur Personenbeforderung weist einen durchschnittichen Emissionswert
(nach Herstellerangaben) von rund 128 g CO2/km auf. Der seit 2018 gel-
tende Grenzwert von 110 g CO2/km wurde nicht erreicht.. Die geringsten
Durchschnittswerte meldeten von den Ministerien BMU (58 g CO2/km, 21
Kfz), BMVI (66 g CO2/km, 37 Kfz), BMF (74 g CO2/km, 21 Kfz), BMG (84 g
CO2/km, 22 Kfz), BMFSFJ (87 g CO2/km, 14 Kfz) und BMJV (87 g CO2/km,
11 Kfz) zudem BBK (39 g CO2/km, 14 Kfz), BPA (53 g CO2/km, 9 Kfz) und
BAFA (BMWi) (46 g CO2/km, 7 Kfz).

Von 8059 in 2018 neu beschafften bzw. angemieteten Fahrzeugen zur Per-
sonenbeforderung haben 270 Kraftfahrzeuge einen Emissionswert von max.
50 g CO2/km. Dies entspricht einem Anteil von rund 3,4 Prozent. Damit
wurde das angestrebte Ziel von mehr als 10 Prozent (und mindestens 20
Prozent in 2020) nicht erreicht. Von den insgesamt 22.040 Fahrzeugen zur
Personenbeférderung haben 3,25 Prozent der Fahrzeuge einen Emissions-
wert von max. 50 g CO2/km.

- Die Energieeffizienz der librigen Fahrzeuge der Behorden und Einrich-
tungen des Bundes soll ebenfalls und unter Einbeziehung madglicher
alternativer bzw. Elektroantriebe kontinuierlich verbessert werden;
ausgenommen sind — wo erforderlich — Sonderfahrzeuge.

Erstmals kdnnen fur 2018 die spezifischen Emissionen aller Kraftfahrzeuge
zur Personenbeférderung mit hdchstens acht Sitzplatzen auf Grundlage
des tatsachlichen Energieverbrauchs und der gefahrenen Kilometer ange-
geben werden. Der Wert fir Elektrofahrzeuge ist allerdings aufgrund der
vergleichsweise geringen Datenbasis nur von eingeschrankter Aussage-
kraft. Nicht bertcksichtigt wurden Fahrzeugen mit (teil-)elektrischen Antrie-
ben, bei denen die Stromverbrauche nicht vollstandig aufgezeichnet wur-
den. Die CO2-Emissionen der Elektrofahrzeuge ergeben sich aus der Nut-
zung von Graustrom.

Bei den Dieselantrieben liegt der spezifische Verbrauch hoher als erwartet,
da er einen grof3en Anteil groRerer Fahrzeuge (VW-Bus, Sprinter etc.) um-
fasst.

Benzin 172
Benzin (Plug-in Hybrid) 150
Diesel 196

5> Ergdnzung ,weiter schrittweise bis 2020 auf mindestens 20%"“ durch Beschluss des Staatssekretirsausschus-
ses fiir nachhaltige Entwicklung am 24. April 2017

25



Diesel (Plug-in Hybrid) 189
Erdgas 160
Strom (Elektrofahrzeuge) 86

Bis 2020 sind moglichst 50 Prozent der Textilien (ausgenommen Son-
dertextilien) nach dkologischen und sozialen Kriterien zu beschaffen
(z. B. nach Kriterien des Umweltzeichens Blauer Engel, dem EU-
Umweltzeichen oder Global Organic Textile Standard (GOTS)). Im Jahr
2015 soll hierzu durch die Expertengruppe Standards und die Unterar-
beitsgruppe Sozialstandards der Allianz fiir nachhaltige Beschaffung
ein Stufenplan zur Umsetzung erarbeitet werden.

Der Leitfaden zur nachhaltigen Textilbeschaffung als zentraler Bestandteil
des Stufenplans zur nachhaltigen Textilbeschaffung wurde im Austausch mit
verschiedenen zentralen Beschaffungsstellen des Bundes, Unternehmen,
Unternehmensverbanden der Textilindustrie sowie zivilgesellschaftlichen
Organisationen erarbeitet. Der Leitfaden empfiehlt den Beschaffern sowohl
Okologische als auch soziale Kriterien flr die Kategorien Bekleidungstexti-
lien & Wasche, Bettwasche & Bettwaren sowie Matratzen. Er wurde juris-
tisch gepruft und als vergaberechtskonform eingestuft. Eine Abstimmung
und Finalisierung des Leitfadens im Ressortkreis wurde im Jahr 2018 be-
gonnen, ist aber noch nicht abgeschlossen.

Der Stufenplan zur nachhaltigen Textilbeschaffung wurde 2017 in Abstim-
mung mit mehreren zentralen Beschaffungsstellen des Bundes erarbeitet
und liegt als Entwurfsfassung vor. Eine Finalisierung und Abstimmung des
Stufenplans soll im Anschluss an die Abstimmung des Leitfadens erfolgen.
Der Stufenplan beschreibt einerseits, wie die formulierten 6kologischen und
sozialen Kriterien aus zeitlicher Perspektive realisiert werden kénnen. An-
dererseits erlautert der Stufenplan Mal3nahmen, die begleitend fur die Um-
setzung der formulierten 6kologischen und sozialen Kriterien notwendig
sind.

Eine konkrete Erhebung des prozentualen Anteils nachhaltiger Textilien war
bisher noch nicht méglich und wird 2019 methodisch erneut gepruft.

Bei der Beschaffung von Holzprodukten ist der Gemeinsame Erlass zur
Beschaffung von Holzprodukten (Nachweis der legalen und nachhalti-
gen Waldbewirtschaftung) zu beachten. Dariuiber hinaus sollten Mébel
und andere Einrichtungsgegenstande hohe Anforderungen an den
Umwelt- und Gesundheitsschutz erfiillen (z. B. Kriterien des Umwelt-
zeichens Blauer Engel nutzbar).

Bezuglich der Anforderungen an Holzprodukte und Einrichtungsgegen-
stande bestand weiterer Informationsbedarf. Der Gemeinsame Erlass wurde
daher 2017 umfassend durch einen Leitfaden erganzt. Alle Behdrden die
2018 Holzprodukte beschafft haben, gaben an, den Erlass berucksichtigt zu
haben bzw. davon auszugehen, dass die Rahmenvertrage des KdB die An-
forderungen berucksichtigen.

Bei geeigneten Ausschreibungen von Dienstleistungsauftragen wird
von den Bietern als eine Moglichkeit zum Nachweis ihrer technischen
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Leistungsfahigkeit eine Zertifizierung nach einem Umweltmanage-
mentsystem (EMAS und ISO 14001 oder gleichwertige Standards) ab-
gefragt.

25 Prozent der Behdrden gaben an, 2018 bei der Ausschreibung von Dienst-
leistungsvertragen ein Umweltmanagementsystem gefordert zu haben. UBA
hat im Februar 2019 eine Broschire zu Moglichkeiten der Nutzung von
EMAS in offentlichen Vergabeverfahren herausgegeben
(https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/emas-in-der-oeffentlichen

-beschaffung).

g) Es werden EinzelmaBnahmen gepriift, die sichern, dass sich das eigene
Beschaffungs- und Bauwesen spatestens bis zum Jahr 2020 auch an
biodiversitatserhaltenden Standards (Biodiversitatsstrategie der Bun-
desregierung) orientiert. Hierzu wird BMUB konkrete Biodiversitatskri-
terien als integraler Bestandteil einer nachhaltigen Beschaffung und ei-
nes nachhaltigen Bauens vorschlagen.

BMU(B)/BfN hatten 2016 ein Umweltforschungsplan-Vorhaben mit einer
Laufzeit von zwei Jahren aufgesetzt. In diesem Vorhaben wurden verschie-
dene relevante Produktgruppen (Strom/Warme, Blromdbel, Papierpro-
dukte, Schreibutensilien, Reinigungsmittel, Farben, Textilien, Baustoffe und
Lebensmittel) identifiziert. FUr diese wurden bestehende Label hinsichtlich
ihrer Biodiversitatskriterien analysiert und Vorschlage fur weitere Biodiversi-
tatskriterien entwickelt. Fur die Produktgruppen Papier, Lebensmittel / Cate-
ring, Textilien, Sand und Kies, Natursteine sowie fur das Umweltmanage-
mentsystem LUMAS der BImA und das Portal fur nachhaltiges Bauen BNB
wurden MalBnahmenplane erarbeitet. Diese enthalten Empfehlungen fur die
Integration weiterer Biodiversitatskriterien in bestehende Label sowie eine
rechtliche Prufung der Anforderungen gemaf® EU-Vergaberecht und einen
Zeitplan zur Umsetzung.

Aufbauend auf den Ergebnissen dieses Vorhabens wurde im Herbst 2018
ein Folgevorhaben gestartet, das fur die Produktgruppen Papier und Le-
bensmittel / Catering praxistaugliche und vergaberechtlich umsetzbare Kon-
zepte zur Berlcksichtigung von Biodiversitat in der Beschaffung des Bundes
erarbeitet.

h) Der Bezug von Okostrom (verstanden als Strom zu 100 Prozent aus er-
neuerbaren Energien) wird im Rahmen der Verfugbarkeit fortgefiihrt
bzw. ausgebaut.

Die zivilen Dienstliegenschaften des Bundes im Zustandigkeitsbereich der
BImA werden Uber zentral ausgeschriebene Stromliefervertrage u.a. mit
Okostrom versorgt (verstanden als Strom zu 100 Prozent aus erneuerbaren
Energien, nachgewiesen durch Entwertung von Herkunftsnachweisen
(HKN) im Herkunftsnachweisregister des Umweltbundesamtes). Im Zuge
der letzten Ausschreibung (zum 1. Januar 2018) hat die BImA bei den obers-
ten Bundesbehdrden aktiv fir den Bezug von Okostrom geworben
(Okostrombezug fortfiihren oder auf Okostrombezug umstellen). Zudem hat
die BImA bei BImA-eigengenutzten Liegenschaften seit dem 1. Januar 2018
ebenfalls vollstandig auf Okostrom umgestellt. Durch die positiven Riickmel-
dungen der obersten Bundesbehdrden und nachgeordneter Geschéaftsberei-
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che sowie der Umstellung der BImA auf Okostrom, wird der Gesamtstrom-
bedarf fur die zivilen Dienstliegenschaften des Bundes im Zustandigkeitsbe-
reich der BImA im Jahr 2018 zu 80 Prozent mit Okostrom gedeckt.

Die beiden Dienstsitze des BMVg in Bonn und Berlin wurden 2018 komplett
—d.h. zu 100 Prozent — mit Okostrom versorgt. Dies wird auch im Jahr 2019
so fortgesetzt.

Ausgewahlte Kriterien der Nachhaltigkeit sollen mit Bezug auf den 2014
neu aufgelegten Qualitatsstandard der Deutschen Gesellschaft fur Ernah-
rung e. V. fur die Betriebsverpflegung verpflichtend in der Kantinenricht-
linie des Bundes aufgenommen werden.

GemaR der letzten Anderung der Kantinenrichtlinie des Bundes von 2011 muss
Kantinenessen den DGE-Qualitatsstandard fur die Betriebsverpflegung einhal-
ten. Dieser Standard enthalt auch Anforderungen zur Berucksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien, die damit ebenfalls umzusetzen sind.

Viele Kantinen setzen sich mit der Umsetzung von Nachhaltigkeitskriterien aus-
einander. Eine im Herbst 2017 durchgefuhrte Abfrage des BMEL zur Umset-
zung des DGE-Qualitatsstandards zeigte, dass dieser in den Kantinen der Bun-
desministerien bereits umgesetzt wird oder eine Umsetzung unmittelbar bevor-
steht.

Um den Bundesbehorden die Ubernahme von Nachhaltigkeitskriterien beim
Kantinenbetrieb weiter zu erleichtern, hat die bei der BLE angesiedelte Zentrale
Vergabestelle (ZV-BMEL) eine Mustervorlage fur das Vergabeverfahren entwi-
ckelt. Diese wurde u.a. bei den Ausschreibungen der Kantinen der BLE, des
Bundesprasidialamtes und des Bundeskanzleramtes angewendet. Darlber hin-
aus wurde die gemeinsame Ausschreibung bzw. Konzessionsvergabe von
BMEL und BMAS nach dieser Mustervorlage im Oktober 2016 vorgenommen.

Mit Abschluss dieses Konzessionsvertrages wurde die Durchfihrung eines vom
BMEL finanzierten Begleitprojekts vereinbart. Im Fokus des Projekts steht die
Umsetzung des DGE-Qualitatsstandards fur die Betriebsverpflegung. Nachhal-
tigkeitskriterien sollen dabei besonders berlcksichtigt werden. Dazu gehoéren
unter anderem die Steigerung des Einsatzes von Bioprodukten, die Reduzie-
rung von Lebensmittelabfallen sowie die Verbesserung der Akzeptanz des ge-
sundheitsforderlichen Menuangebots. Die Erkenntnisse sollen der weiteren
Verbesserung der Vorgaben und Umsetzung von Nachhaltigkeitskriterien in
Kantinen dienen.

Das auf zwei Jahre angelegte Projekt NACHHALTIG (B)UND GESUND, in das
die Kantinen des BMAS sowie des BMEL am Standort Bonn einbezogen sind,
startete am 15. Oktober 2017. Zunachst wurden fordernde und hemmende Fak-
toren fur die Umsetzung von Nachhaltigkeitskriterien ermittelt und daraus Mal}-
nahmenvorschlage entwickelt. Diese wurden dann auf ihre Wirksamkeit und
Umsetzbarkeit Uberpruft.

Aus den Ergebnissen des Pilotprojekts sollen Handlungsempfehlungen abge-
leitet werden, die voraussichtlich im Herbst 2019 verdffentlicht werden.
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8. Zur weiteren Vermeidung, Reduzierung und Kompensation verkehrsbe-
dingter und standortbezogener CO2-Emissionen (insbesondere bei Ar-
beitswegen, Dienstreisen) tragen folgende MaBnahmen bei:

a)

b)

Alle Bahnfahrten des Bundes (Ressorts, deren Geschaftsbereich
sowie die vom Bund finanzierten Einrichtungen) mit der Deutschen
Bahn AG werden weiterhin klimaneutral durchgefiihrt.

Im Rahmen der Vorschriften des Bundesreisekostenrechtes und so-
fern keine dienstlichen Griinde entgegenstehen, konnen Beschaf-
tigte, wenn verschiedene Verkehrsmittel in Betracht kommen, das
Verkehrsmittel mit den niedrigeren CO2-Emissionen wahlen (z. B.
Zug statt Flugzeug). Bei Flugreisen sollen Direktflige bevorzugt
werden. Bei der Wahl eines Verkehrsmittels werden die Kosten fur
die Kompensation von CO2-Emissionen berucksichtigt.

Die Vereinbarung zwischen dem Bund und der Deutschen Bahn AG zu
klimaneutralen Bahnfahrten (d.h. CO2-frei/Strom aus erneuerbaren
Energien) gilt weiterhin fir den Fern- und Nahverkehr.

Der Bund® hat 2018 insgesamt 487.497.745 km (2017: 434.837.151 km)
mit der Bahn zurtickgelegt. Davon wurden etwa 79,7 Prozent (2017 77,2
Prozent) der Kilometer mit dem ICE, 11 Prozent (2017: 12,7 Prozent) mit
IC/Eurocity und 9,4 Prozent (2017: 10,1 Prozent) im Nahverkehr gefah-
ren.

Nachdem die erfassten Bahnkilometer des Bundes zwischen 2011 und
2015 kontinuierlich abgenommen hatten, war 2018 erneut eine Steige-
rung um rund 12 Prozent gegenuber dem Vorjahr zu verzeichnen.

Im Vergleich zu einer PKW-Nutzung (Standard Euro 6) konnten damit
2018 (einschlielRlich Nahverkehr) 81.899.621 kg CO2, 292.986 kg NOx
(Stickstoffoxide) und 975 kg PM10 (Feinstaub) vermieden werden.

Es wird angestrebt, dass alle Berufskraftfahrer und -fahrerinnen der
Bundesverwaltung bis Ende 2016 ein Sprit-Spar-Training absolvie-
ren.

Von den insgesamt gut 900 Berufskraftfahrern und -fahrerinnen haben
bis Ende 2018 70 Prozent ein Sprit-Spar-Training absolviert. Die Anbie-
ter von Fahrsicherheitstrainings (zumeist private Anbieter wie die Fahr-
zeughersteller, ADAC, TUV oder privaten Fahrschulen u.a.) haben diese
in der Regel um ein Sprit-Spar-Modul erganzt, auch wenn der Fokus wei-
terhin beim sicheren Fahren liegt. Dartber hinaus informiert der jeweilige
Handler oder Hersteller bei der Ubergabe von Fahrzeugen (iber Sprit-
spar- bzw. Stromsparmdglichkeiten.

Die Durchfuhrung von speziellen Fahrtrainings z.B. fur E-Fahrzeuge, fur
Lkw, zum Fahren mit Anhangern oder zur richtigen Beladung ist bei eini-

6 Darunter sind bei der Bahn alle Institutionen die dem Bund zuzurechnen erfasst: Verfassungsorgane,
Ministerien, Behdrden, Kérperschaften, Anstalten, Stiftungen und die zu mindestens 50 Prozent institu-
tionell aus Bundesmitteln geférderten Zuwendungsempfanger, sowie die Unternehmen des Bundes,
soweit die zustédndigen Ressorts der Einbeziehung zugestimmt haben.
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gen Behorden ebenfalls in Planung bzw. wird als Bedarf erkannt. Verein-
zelt werden bereits Schulungen mit einem besonderen Augenmerk auf
E- oder Hydridfahrzeuge angeboten.

c) Die durch Dienstreisen und -fahrten per Flugzeug und Dienstkraft-
fahrzeug verursachten CO2-Emissionen werden kompensiert.

Im Haushalt des BMU standen bzw. stehen im Haushalt 2018 und 2019
jeweils zwei Millionen Euro fur Mal3inahmen zur Klimaneutralisierung von
Dienstreisen und Dienstfahrten der Bundesregierung und der Bundes-
verwaltung zur Verfugung.

Die Emissionen von inner- und aul3ereuropaischen Fliugen und Dienst-
kraftfahrten der Behdrden und Einrichtungen der unmittelbaren Bundes-
verwaltung betrugen im Jahr 2018 309.358 und im Jahr 20177 298.040
Tonnen CO2 -Aquivalente (CO2&q). Der Anteil der Fliige lag bei 63,5
(2018) bzw. 68,1 (2017) Prozent.

2018 wurden wie vorgesehen die Emissionen der Dienstreisen und
Dienstfahrten aller Behdrden der unmittelbaren Bundesverwaltung des
Jahres 2017 kompensiert.

Das UBA ist mit der Umsetzung des Kompensationskonzeptes beauf-
tragt. Der Erwerb sowie die Stilllegung der Kompensationszertifikate fur
die Emissionen aus 2018 erfolgt 2019.

Zur Kompensation werden nur nach UN-Regeln zertifizierte Klimaschutz-
projekte genutzt. Alle ausgewahlten Projekte leisten neben der zusatzli-
chen Emissionsreduktion einen direkten Beitrag zur lokalen nachhaltigen
Entwicklung.

Fir die Berechnung der Kompensation werden bei den Flugemissionen
nicht nur die reinen CO2-Emissionen, sondern die gesamte Klimawir-
kung berechnet. Die Klimawirkung wird naherungsweise mit dem Faktor
,Radiative Forcing Index (RFI)* ermittelt, d. h. die ausgestoRene Menge
an CO2 wird mit einem RFI-Faktor multipliziert (UBA empfiehlt RFI 3).

d) BMVI und BMUB priifen bis Ende 2015 die Einfiihrung eines Mobili-
tatsmanagements fur die Bundesverwaltung einschlieBlich externer
Mobilitatsmanager.

Insgesamt sollen die Treibhausgasemissionen und der Energiebedarf
des von der Bundesverwaltung verursachten Verkehrs sowie die Kosten
der dienstlichen Mobilitat verringert werden. Dazu zahlen erstens die
Verkehrsvermeidung (z.B. Nutzung von Videokonferenzen zur Reduzie-
rung von Dienstreisen, Moglichkeit des mobilen Arbeitens), zweitens die
Verlagerung des Verkehrs auf die Verkehrsmittel des Umweltverbundes
(also Fuld- und Fahrradverkehr, offentlicher Verkehr, Carsharing und Mit-
fahrzentralen) und drittens die Effizienzverbesserung des verbleibenden
motorisierten Individualverkehrs.

An jedem Verwaltungsstandort liegen unterschiedliche Randbedingun-
gen fur eine nachhaltige Mobilitat vor. Deshalb halten BMVI und BMU ein

7 In diesem Monitoringbericht wird lber die CO2-Emissionen im Bereich Mobilitat fiir die Jahre 2017
und 2018 berichtet. Die Erfassung konnte weiter verbessert werden, so dass bereits die Zahlen fir
2018 vorliegen.
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modulares Vorgehen fur zielfUhrend. Ein Mobilititsmanagement kann
wie in einem Baukastensystem aus verschiedenen Elementen zusam-
mengesetzt werden. Mogliche Elemente sind unter anderem: Jobticket,
Mitfahrborse/Car-Sharing, Aktionstage zur Mobilitat fir Beschaftigte,
nachhaltige Dienstreisen, alternative Antriebstechnik im Fuhrpark, Fahr-
rad als Alternative, individuelle Mobilitatsberatung, Transparenz Uber
CO2-Verbrauche.

In einem ersten Schritt bedarf es an den verschiedenen Standorten der
Bundesverwaltung zunachst einer Ist-Analyse der Randbedingungen
(u. a. Fuhrpark, OPNV-Anbindung, Mobilitatsverhalten der Beschaftig-
ten). Dazu sind in der Regel Beschaftigtenbefragungen vorzusehen. Fur
die Datenerhebung und Analyse der geeigneten MalRnahmen wird die
Unterstutzung durch einen externen Mobilitatsmanager empfohlen. An-
dere wichtige MalRnahmen kénnen die Behdrden selbst umsetzen, wie
z.B. die Veroffentlichung von Informationen im Intranet und Veranstaltun-
gen zur Mitarbeitersensibilisierung, Kommunikation tGber Nachhaltigkeit
im Allgemeinen.

BMVI hat als Pilotvorhaben eine Ist-Analyse des Mobilitatsverhaltens an
seinen beiden Standorten in Berlin und Bonn durchgefuhrt. In einer ano-
nymisierten Beschaftigtenbefragung konnten 60 Prozent der Beschaftig-
ten erreicht werden; daruber hinaus wurden zahlreiche Einzelinterviews
gefuhrt. Aufgrund der unterschiedlichen Standort- und Rahmenbedin-
gungen divergiert die Beschaftigtenmobilitat an beiden Standorten. Wah-
rend beispielsweise der motorisierte Individualverkehr (MIV) am Bonner
Ministeriumssitz mit iber 50 Prozent den grof3ten Anteil einnimmt, legen
die Berliner Beschéftigten inre Arbeitswege zu 60 Prozent mittels OPNV
oder Fahrrad zuruck.

Auf Basis der Erfahrungen des Pilotvorhabens ist mit dem externen Mo-
bilitatsmanager ein Handlungsleitfaden ,Mobilitatsmanagement in der
Bundesverwaltung am Beispiel BMVI* fir die Weitergabe an andere Res-
sorts erarbeitet worden. Der Baukasten weist eine Vielzahl von Hand-
lungsfeldern und MalRnahmen fur eine nachhaltige Betriebliche Mobilitat
in der Bundesverwaltung auf. Eine besondere Berucksichtigung finden
auch Behdrden mit einer geringeren Mitarbeiterzahl, die anhand einer
Checkliste ihr Mobilitatsverhalten erfassen und nachhaltiger gestalten
koénnen.

Im Auftrag des BMU hat das Umweltbundesamt tbergreifend analysieren
lassen, welche Potenziale das Mobilitdtsmanagement flr Bundesbehor-
den bietet und welche Handlungsempfehlungen diesbezuglich gegeben
werden kénnen. Der so entstandene Leitfaden "Mobilitatsmanagement in
Bundesverwaltungen — Handlungsempfehlungen fur die Praxis" des Um-
weltbundesamtes soll in Kurze verdffentlicht werden.
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Alle Behorden und Einrichtungen des Bundes stellen ihren Be-
schaftigten fir Dienstgange eine ausreichende Anzahl (ggf. Be-
darfsabfrage) an Dienstfahrradern und Elektrofahrradern sowie Be-
schaftigten und Besuchern eingangsnahe, sichere und moglichst
uberdachte Fahrradabstellplatze zur Verfigung. Die Nutzung von
Fahrradern/Elektrofahrradern fiir kurze und mittlere Strecken wird
in geeigneter Form behordenintern beworben.

Rund 60 Prozent der Behorden stellen insgesamt gut rd. 4.700 Fahrrader
fur die dienstliche Mobilitat der Beschaftigten zur Verfiugung. Der Anteil
der Elektrodienstfahrrader ist mit 90 Pedelecs und 26 E-Bikes noch ver-
gleichsweise gering. Eine zunehmende Zahl an Behorden plant Neu-
oder Ersatzbeschaffungen von Dienstfahrradern mit oder ohne Elektro-
antrieb. Bei fast allen Behorden, die Dienstfahrrader zur Verfugung stel-
len, werden diese regelmalig gewartet.

Der Bedarf und die Nutzung von Dienstfahrradern unterscheiden sich je
nach Behdrdenstandort sowie Art und Haufigkeit der anfallenden Dienst-
gange.

Es sind in nahezu allen Behdrden eingangsnahe, sichere und maoglichst
uberdachte Fahrradabstellmoglichkeiten vorhanden. Etwa ein Drittel der
Behorden planen hierzu aktuell bauliche Erweiterungen oder Verbesse-
rungen beziehungsweise haben diese im Berichtszeitraum bereits reali-
siert. Bei einer Mehrzahl der Behodrden sind auch Umkleiden und
Duschmaoglichkeiten vorhanden, teilweise sind auch hierzu bauliche Op-
timierungen in Planung.

Viele Behorden informieren aktiv Uber die vorhandenen Angebote (Intra-
net, Email, EinfUhrungsveranstaltungen, Aktionstage). Aufmerksamkeit
erzeugen zusatzliche Angebote wie Bikesharing und Fahrradsicherheits-
trainings oder Zertifizierungen des eigenen Mobilitatsmanagements bzw.
als fahrradfreundlicher Arbeitgeber.

Das Job-Ticket-Angebot fiir die kostengunstige Nutzung des o6ffent-
lichen Personennahverkehrs fiir dienstliche und private Fahrten
wird fortgefiihrt und, wo angezeigt, ausgeweitet. Bei der Einfuhrung
kann auf das Bundesverwaltungsamt als zentraler Dienstleister
rund um das Job-Ticket fiir Behorden des Bundes und andere bun-
desnahe Einrichtungen zuriuckgegriffen werden.

Das Bundesverwaltungsamt ist der Dienstleister rund um das Job-Ticket
fur Dienststellen des Bundes und andere bundesnahe Einrichtungen?.

In derzeit 26 Verkehrsverblnden bestehen vertragliche Vereinbarungen
zum Job-Ticket-Erwerb. Zusatzlich kann verbundubergreifend das Job-
Ticket der Deutschen Bahn AG (DB Job-Ticket) genutzt werden. Ca. 130

8 Darunter fallen Dienststellen und Behorden des Bundes, die zu mindestens 50 Prozent durch den
Bund geférderten Zuwendungsempfanger, bundesunmittelbare Kérperschaften, Anstalten und Stiftun-
gen des offentlichen Rechts sowie GmbH's und gGmbH's, denen die Bundesrepublik Deutschland als
Gesellschafter angehort und an deren Finanzierung sie sich durch Stammeinlagen von mindestens 50
Prozent beteiligt ist, zudem die Landesvertretungen beim Bundesrat und das Sekretariat der Kultusmi-
nisterkonferenz sowie Auslandsvertretungen und internationale staatliche Organisationen.
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g)

Behorden und Einrichtungen der unmittelbaren Bundesverwaltung samt
ihren AulR3enstellen bieten ihren Beschaftigten das Job-Ticket an. Derzeit
nutzen ca. 50.000 Bundesbedienstete das Job-Ticket-Angebot des Bun-
desverwaltungsamtes

In einigen Verkehrsverbunden ist der Abschluss von Rahmenvertragen
zum Job-Ticket derzeit noch nicht mdglich, da deren einschlagigen tarif-
lichen Bestimmungen zwingend einen Arbeitgeberzuschuss vorsehen,
den der Bund bisher nicht zahlt. In den Landern werden teilweise Arbeit-
geberzuschusse zur Forderung einer umweltfreundlichen Mobilitat ge-
wahrt. Hessen bietet beispielsweise allen Landesbediensteten die Nut-
zung eines kostenlosen Job-Tickets an. In Sachsen und Baden-Warttem-
berg konnten mit Arbeitgeberzuschissen von 10 Prozent des Ticketprei-
ses bzw. 25 Euro monatlich Uber 40 Prozent Neukunden fur eine umwelt-
freundliche Mobilitat gewonnen werden. Im Freistaat Thiringen befindet
sich eine Vereinbarung zum Job-Ticket in Vorbereitung.

Laut Prognose des BVA wurde die Gewahrung eines Zuschusses im
niedrigen zweistelligen Euro-Bereich seitens des Bundes an seine Be-
schaftigten die Anzahl der Rahmenvertrage verdoppeln und die Anzahl
der Jobticket-Nutzenden verdreifachen.

Die Ressorts einschlieBlich der Geschaftsbereiche und die vom
Bund finanzierten Einrichtungen werben fiir die Beteiligung ihrer
Beschaftigten an der Aktion ,,Mit dem Fahrrad zur Arbeit” (jeweils
Juni-August).

Die Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit® ist in fast allen Behdrden bekannt.
Das BMVI hat zur Arbeitserleichterung den obersten Bundesbehorden
Informationen zu dieser Aktion (Mustermitteilung, Flyer etc.) GUbermittelt
und far die Teilnehmer aus der Bundesverwaltung einen eigenen Inter-
netbereich einrichten lassen. Das Angebot wird gut angenommen, fort-
gefuhrt und beworben.

Die Zahl der aktiven Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie die erbrach-
ten Gesamtkilometerleistungen konnten in den zuruckliegenden Jahren
kontinuierlich gesteigert werden. Flr die gesamte Bundesverwaltung leg-
ten 2018 die 3766 aktiv Mitwirkenden aus 105 Bundesbehorden uber
2 Millionen Fahrradkilometer zurick (2017 kamen 2786 Fahrradfahrer
aus 82 Behorden auf insgesamt 1,4 Millionen Kilometer). Fur den Akti-
onszeitraum 2018 konnten rund 407 Tonnen CO2-Emissionen potentiell
eingespart und somit ein nachhaltiger Beitrag fur den Klima- und Umwelt-
schutz erbracht werden. Einige Behorden beteiligen sich auch an der Ak-
tion ,Stadtradeln®.

Um Beschaftigte zu motivieren, auf ein nachhaltiges Verkehrsmittel wie
das Fahrrad umzusteigen, haben einige Behorden Aktionstage (z.B. mit
dem ADFC) durchgefuhrt. Hierbei kann auch fur die Aktion ,Mit dem Rad
zur Arbeit® geworben werden.

Einige Behorden regen Uberdies an, auch fur die Beschaftigten der Bun-
desverwaltung ein arbeitgeberunterstitztes Fahrradleasing zu ermogli-
chen.
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h) Um Umweltbelastungen durch Dienstreisen zu vermeiden, sollen
die technischen Moglichkeiten fir die Durchfihrung von Videokon-
ferenzen weiter verbessert und ausgebaut werden (Teleprasenz,
hochauflosende digitale Videoformate). BMI informiert den Staats-
sekretarsausschuss fiir nachhaltige Entwicklung spatestens bis
Ende 2015 liber die ergriffenen und ggf. weiter geplanten techni-
sche MaBRnahmen.

Neben der bereits erfolgten technischen Ausstattung zur Nutzung der IP-
Videotechnologie bei nahezu allen Behorden der unmittelbaren Bundes-
verwaltung konnte zwischenzeitlich auch eine Kopplung der bisher ge-
trennten hochwertigen IP-Videoplattformen des IVBB und des Verbin-
dungsnetzes (zwischen Bund und Landern) als Pilotbetrieb bereitgestellt
werden. Dadurch kénnen Bundesbehdrden und Lander nunmehr ge-
meinsam storungsfreie und qualitativ hochwertige Videokonferenzen
durchfuhren. Der Beginn des Regelbetriebes ist fur Mitte 2019 geplant.

Dartber hinaus wurde eine Moglichkeit fir IP-Videokonferenzen zwi-
schen dem Bund und externen Teilnehmern (im offentlichen Netz) durch
Etablierung eines sicheren VPN-Tunnels (Virtual Private Network) im Pi-
lotbetrieb geschaffen. Neben der Moglichkeit, Videokonferenzen zwi-
schen Behorden des Bundes untereinander und mit Behdrden der Lan-
der durchzufuhren, soll dieser Dienst 2019 auch im Zusammenspiel mit
externen Teilnehmern mittels Bereitstellung eines Buchungsportals funk-
tional flexibler gestaltet werden.

Mit den aufgeflhrten Losungen werden bereits jetzt Dienstreisen und die
damit verbundenen Kosten, Zeitaufwand der Beschaftigten und Belas-
tungen der Umwelt reduziert. 2018 lieferte ein erfolgreich abgeschlosse-
ner Test von zusatzlichen Funktionalitaten und Sicherheitsmechanismen
im Sinne eines Proof of Concepts neue Erkenntnisse, die zur Weiterent-
wicklung der IP-Videolosung und zum Ausbau des IP-Videodienstes in
2019 und den folgenden Jahren fuhren werden.

FUr das Monitoring kann abschlieend festgehalten werden, dass die we-
sentlichen Mallinahmen zur Verbesserung und Weiterentwicklung der
technischen Moglichkeiten fur die Durchfihrung von Videokonferenzen
erfolgreich umgesetzt wurden. Jeder Bundesbehdrde steht es frei, den
Dienst zu nutzen.

Die Behorden und Einrichtungen der Bundesverwaltung orientieren sich
bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen, insbeson-
dere GroRveranstaltungen, an dem Leitfaden fiir die nachhaltige Organi-
sation von Veranstaltungen. Die Behorden und Einrichtungen werden
auf die Empfehlungen des Leitfadens in geeigneter Weise (z. B. in Haus-
mitteilungen) hinweisen und auf die Umsetzung, soweit haushalts-/verga-
berechtlich und organisatorisch moglich sowie wirtschaftlich vertretbar
hinwirken. Das Bundespresseamt wird die Bekanntmachung des Leitfa-
dens unterstutzen.

Alle Ressorts (einschlieBlich Geschaftsbereiche) konnen in 2015 eine
(GroR-)Veranstaltung melden, fir die die Geschaftsstelle des Rates fir
Nachhaltige Entwicklung Unterstiitzung bei der nachhaltigen Planung und
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Umsetzung sowie einen Erfahrungsaustausch zu guten Beispielen und et-
waigen Hemmnissen anbietet.

Das BPA hat bei den Behorden und Einrichtungen der unmittelbaren Bundes-
verwaltung den Stand der Umsetzung des Leitfadens flr die nachhaltige Orga-
nisation von Veranstaltungen (VA) im Jahr 2018 erhoben. Die folgende Auswer-
tung bezieht sich auf die Riickmeldung von 110 Behdrden (alle berichtspflichti-
gen Behorden, die VA mit Uber 50 Personen durchgefuhrt haben).

Die Erhebung ergab einen fortgesetzten Informationsbedarf zur Umsetzung des
Leitfadens. Dies ist u.a. dadurch begrindet, dass rd. 55 Prozent der Behorden
VA nicht durch eine zentrale Arbeitseinheit organisieren lassen und sich daher
immer wieder neue Beschaftigte in die nachhaltige Planung und Durchfuhrung
von VAs einarbeiten mussen.

Rund 77 Prozent der Behorden haben 2018 weniger als 100 VA durchgefuhrt,
knapp 22 Prozent zwischen 100 und 500 VA und nur eine Behdrde hat mehr als
500 VA durchgefuhrt. 74 Prozent der Behoérden gaben an, dass die VA mehr-
heitlich im eigenen Haus stattgefunden haben, 26 Prozent mehrheitlich aul3er
Haus.

Im Einzelnen lasst sich aus der Erhebung fur das Jahr 2018 festhalten, dass
der Leitfaden inzwischen bei 91 Prozent der Behdrden bekannt ist, gut 80 Pro-
zent ihn regelmafig oder so oft wie mdglich anwenden und fast alle Behérden
ihn als hilfreich (44 Prozent) oder zumindest als teilweise hilfreich (46 Prozent)
einstufen.

Ein Drittel der Behdrden gab an, externe Veranstaltungsorte zumindest teil-
weise aufgrund ihrer umweltbezogenen Ausrichtung (z.B. EMAS-Zertifizierung)
ausgewahlt zu haben. Knapp zwei Drittel der Behorden berucksichtigten zumin-
dest teilweise andere umwelt- und sozialbezogene Standards.

Knapp 60 Prozent der Behdrden gaben an, die Teilnehmenden Uber umweltver-
tragliche Verkehrsmittel zu informieren; weitere 25 Prozent informierten teil-
weise hieruber. Rund 40 Prozent teilten mit, zumindest teilweise mit speziellen
Angeboten (z.B. Kombi-Tickets oder DB-Veranstaltungstickets) Anreize fur um-
weltfreundliche Verkehrsmittel gesetzt zu haben.

Rund 65 Prozent der Behdrden haben zumindest teilweise Lebensmittel aus
okologischem Landbau, fair gehandelte Lebensmittel sowie vorrangig saisonale
Produkte angeboten. Rund 10 Prozent haben vorrangig, weitere 50 Prozent ,nur
teilweise“ vorrangig vegetarische Produkte bereitgestellt. Uber 90 Prozent der
Behorden haben Speisen und Getranke ganz oder teilweise in dkologisch vor-
teilhafter Art dargereicht (z.B. in Karaffen oder Mehrwegverpackungen). Die
Weitergabe bzw. weitere Verwendung von Lebensmittelresten wurde von knapp
50 Prozent der Behérden zumindest teilweise berucksichtigt.

Gut 80 Prozent der Behorden haben zumindest teilweise Umweltzeichen bei
der Beschaffung von z.B. Papier oder Gastgeschenken berucksichtigt.

Uber 96 Prozent der Behdrden haben auch Rollstuhlfahrer/-innen und Men-
schen mit Seh- und/oder Horbehinderung eine Teilnahme an ihren VAs ermog-
licht.

Rund 95 Prozent der Behorden haben wiederverwendbare Materialien genutzt
(z.B. fur Standaufbauten). Nahezu alle Behdrden gaben an, dass der Versand
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10.

von Einladungen, Handouts und Redebeitragen zumindest teilweise auf elekt-
ronischem Weg erfolgt ist. Knapp 40 Prozent der Behorden haben die Teilneh-
menden zumindest teilweise Uber die Nachhaltigkeitsaspekte der VA informiert.

Als Hindernisse flir die durchgehende Anwendung des Leitfadens wurden vor-
gegebene — auch ortliche — Rahmenbedingungen, das Haushaltsrecht und die
Kurzfristigkeit der Planung genannt. Knapp 22 Prozent der Behérden haben an-
gegeben, nicht Uber ausreichende Kenntnisse zu nachhaltigem Organisieren
von VAs zu verfugen.

Am haufigsten wurde der Bedarf an einem zentralen Uberblick (iber zertifizierte
Veranstaltungsorte, an kurzen anwendungsorientierten Hinweisen und an ei-
nem Erfahrungsaustausch genannt. Aber auch Fort- und Weiterbildungen sowie
Workshops sind gewtnschte Formate. Vereinzelt wurde empfohlen, die Anfor-
derungen an die nachhaltige Organisieren und Durchfuhren von VAs verbindlich
einzufiihren. Im Ubrigen solle der Leitfaden, vor allem wegen haufiger Perso-
nalveranderungen, weiterhin beworben werden.

Das BPA wird auch weiterhin Uber den Leitfaden informieren. Es greift zudem
den fortgesetzten Wunsch vieler Bundesbehdrden auf und setzt sich neben
Fortbildungsmadglichkeiten daflr ein, dass Mitarbeitende in den Veranstaltungs-
referaten sich austauschen und so kurze handlungsorientierte Hinweise erhal-
ten kdnnen. Ziel ist es, dass alle Behdrden, die VAs ausrichten, den Leitfaden
konsequent anwenden.

Mit Unterstlitzung der Geschaftsstelle des Rates flr Nachhaltige Entwicklung
wurde im Juli 2018 ein Workshop zum nachhaltigen Organisieren und Durch-
fuhren von VAs fir die Bundesverwaltung durchgefuhrt. Im Fokus stand der Er-
fahrungsaustausch zu nachhaltigen Grol3veranstaltungen. Die BAk6V organi-
siert 2019 auf Empfehlung des BPA zwei Fortbildungen zum Thema VA, die
auch auf Nachhaltigkeitsaspekt eingehen, davon eine, die dem Erfahrungsaus-
tausch dient.

Zur besseren Vereinbarkeit fur Beschaftigte mit Familien- und Pflegeauf-
gaben sowie gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fuhrungspositionen ergreifen die Bundesressorts bedarfsbezogen wei-
tere MaBnahmen oder verstarken bestehende Aktivitaten:

a) Mentoring- und Qualifizierungsprogramme, die speziell auf die The-
men Frauen in Fuhrungspositionen sowie Vereinbarkeit von Beruf und
Familie bzw. Pflege ausgerichtet sind. Dartiber hinaus wird empfohlen,
die beiden Themen verstarkt in Fortbildungsprogrammen zu berick-
sichtigen:

Mentoringprogramme (fur Frauen und Manner) bieten zum Stichtag 31. De-
zember 2018 zwOIf Ressorts (2017: elf Ressorts) an. Viele Ressorts haben
~Wiedereinstiegskonzepte® entwickelt, die bereits wahrend der Eltern- oder
Beurlaubungszeit anlaufen. Sie sollen Beschaftigten die Ruckkehr in den
Beruf erleichtern und langere Karriereunterbrechungen verhindern.

Inzwischen bieten fast alle Ressorts Qualifizierungsprogramme an, die oft
Teil eines systematischen Fortbildungskonzepts sind. In der Regel bertck-
sichtigen die Fortbildungen die Aspekte Frauen in Fuhrungspositionen sowie
Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. Pflege.
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b)

Im Rahmen von Fuhrungsfortbildungen haben die Aspekte Gleichstellung
und Umgang mit flexiblen Arbeitsformen zunehmend Bedeutung. Erganzend
bietet das BMI Workshops zu diesen Themen an.

Interne Schulungen zum Thema Vereinbarkeit von Familie Pflege und Beruf,
sowie zu Frauen in FUhrungspositionen bieten neun Ressorts an.

AA organisiert spezielle Seminare ,Fuhrung fur Frauen®.

BMFSFJ bietet individuelle Coachings, Sozialberatung, Supervisionstermine
sowie Netzwerkveranstaltungen der Gleichstellungbeauftragten an.

Ermodglichung von Fuhren in Teilzeit (ggf. auch uber ,,Doppelkopfe* mit
echtem Job-Sharing); dabei soll ,,Flihren in Teilzeit“ fiir alle Fihrungs-
ebenen betrachtet werden. Die Inanspruchnahme von Teilzeit soll der
Wahrnehmung einer Fuhrungsaufgabe auch dann nicht im Wege ste-
hen, wenn sie nicht vollzeitnah ist;

In allen Ressorts ist Flhren in Teilzeit grundsatzlich mdglich. Der Anteil der
FUhrungspositionen, die in Teilzeit wahrgenommen werden, hat sich insge-
samt in allen Ressorts gesteigert und liegt im Durchschnitt bei fast neun Pro-
zent. Die Maoglichkeit zum Fuhren in Teilzeit wird allerdings Uberwiegend von
Frauen in Anspruch genommen (fast 75 Prozent). In einem Haus (BKAmt)
wird eine Abteilungsleitung in Teilzeit ausgeubt.

Der Anteil der Fihrungspositionen, die in echtem Job-Sharing ausgeubt wer-
den, ist kaum zu erheben, da sich die Modelle u. U. stark voneinander unter-
scheiden, Abgrenzungen in der Praxis sind oft flieBend. Doppelkopf-Refe-
ratsleitungen existieren unabhangig vom konkreten Modell der Zusammen-
arbeit, Fihrungspositionen im ,Doppelkopf werden am haufigsten im BMBF
und BMJV ausgeubt.

Um den Dienststellen Anregungen fur die Ermdglichung und den Ausbau von
Fuhrungspositionen in Teilzeit zu geben, hat die Arbeitsgruppe ,Der offentli-
che Dienst als attraktiver und moderner Arbeitgeber” im Rahmen der Demo-
grafiestrategie der Bundesregierung (FederfUhrung BMI) Handlungsempfeh-
lungen zum ,Fuhren in Teilzeit* vorgelegt und diese im Demografieportal un-
ter www.demografie-portal.de veroffentlicht. Sie buandeln Erfahrungen und
Empfehlungen zum Thema.

Die BAKGV bietet seit 2017 speziell zum Thema "Fuhren in Teilzeit" einen
Workshop und Erfahrungsaustausch an. Bei Bedarf werden zudem fur Flh-
rungskrafte in Doppelspitzen und/ oder Teilzeit Einzelcoachings vermittelt. In
Teamworkshops und Teamcoachings bietet die BAkGV eine auf die Situation
und den konkreten Bedarf in einer Organisationseinheit zugeschnittene Un-
terstutzung an.

verstarkte Fortbildungsmoglichkeiten fur Teilzeitkrafte im Fortbil-
dungsprogramm der BAk6V sowie bei Inhouse-Fortbildungen. Der Be-
darf kann im Rahmen von Beschaftigtenbefragungen ermittelt werden;

Die BAkOV bietet spezielle, die Belange von Teilzeitkraften berutcksichti-
gende Seminare an. Daneben bemuhen sich alle Hauser, insbesondere Teil-
zeitbeschaftigten Inhouse-Fortbildungen zu ermdglichen. Bei internen Veran-
staltungen wird nach Mdoglichkeit ebenfalls auf die Belange der Teilzeitbe-
schaftigten Rlcksicht genommen (z. B. Veranstaltungen in der Regel am
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Vormittag). Hinzu kommen in vielen Hausern E-Learning-Formate sowie die
Madglichkeit, Angebote Dritter wahrzunehmen.

d) Erhohung der Akzeptanz fur die Wahrnehmung familiarer Verantwor-
tung durch die Sensibilisierung im Rahmen von Fortbildungen fiir Fuih-
rungskrafte, auch im Rahmen des von den Ressorts gemeinsam mit der
BAKkoOV entwickelten Seminars fur Fliihrungskrafte. Mit Blick auf die fa-
miliaren Pflichten der Beschaftigten wird angestrebt, dass Besprechun-
gen moglichst zwischen 09.00 und 15.00 Uhr stattfinden;

Alle Ressorts sehen die Forderung der Akzeptanz fur familidre und Verein-
barkeitsbelange als wichtige Aufgabe an, die auf verschiedenen Ebenen mit
unterschiedlichen Instrumentarien wahrgenommen wird. Dazu gehdren z.B.
Dienstvereinbarungen und Arbeitsgrundlagen, die das Thema Vereinbarkeit
von Beruf und Familie explizit nennen (BMVg, BMFSFJ, BMVI, BMU) sowie
FUhrungskrafteworkshops. Auch die formelle und informelle Kommunikation
in den Hausern soll fur eine Weiterentwicklung der Akzeptanz sorgen (Jours
Fixes, Hinweise fir Kooperationsgesprache, Fuhrungskraftefeedback).

Das Thema ,Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Pflege” ist integraler Be-
standteil der Flihrungsseminare der BAKAV. Zentrale Aspekte werden in
speziellen Seminaren und Workshops aufgegriffen. Die BAKGV fuhrt hierzu
auch zahlreiche verhaltensorientierte Inhouse-Veranstaltungen fur die Res-
sorts durch (z.B. "Fuhren Uber raumliche Distanz"; "Vereinbarkeit von Beruf
und Familie / Pflege"; "FUihrung und Zusammenarbeit"). Zudem werden Ein-
zel- und Teamcoachings angeboten.

Um die Entwicklung hin zu einer zunehmenden Flexibilisierung von Arbeits-
zeit und Arbeitsort aufzugreifen, bietet die BAKGV fur die Zielgruppe Telear-
beitende und Mobilarbeitende verstarkt eigenstandige Fortbildungsformate
an. DarUber hinaus hat die BAKGV in den Themengebieten "Fuhrungsfortbil-
dung", "Kommunizieren und kooperieren" sowie "Selbstentwicklung" neue
Veranstaltungstypen entwickelt, die dazu beitragen sollen, die Arbeitsfahig-
keit im Team sicherzustellen sowie das Arbeiten Uber raumliche Distanz
(z. B. mobile Arbeit, dislozierte Dienststellen, Telearbeit) effektiv zu gestal-
ten. So sollen der Umgang mit flexiblen Arbeitsformen optimiert und Kom-

munikations- und Informationsprozesse verbessert werden.

Alle Ressorts gaben an, die Zielvorgabe, Besprechungen mdglichst wah-
rend der Kernzeit durchzufuhren, aktiv zu unterstiutzen. Dies kann durch
Dienstvereinbarungen (funf Ressorts), Leitfaden (funf Ressorts) oder durch
Aufgreifen des Themas in Schulungen geschehen.

e) verstarkte Besetzung von Fiihrungspositionen mit Frauen nach MaR-
gabe der gesetzlichen Regelungen, um das Ziel der Bundesregierung
einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungspositionen zu erreichen;

In den letzten Jahren hat sich in fast allen Ministerien der Anteil von Frauen
in FUhrungspositionen kontinuierlich erhoht. In sieben Ressorts (einschliel3-
lich BMFSFJ mit fast 60 Prozent) betragt der Anteil von Frauen in Fihrungs-
positionen mehr als 40 Prozent, in weiteren sieben Ressorts mehr als 30
Prozent, bei drei Ressorts liegt der Anteil unter 30 Prozent.
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Der Bund madchte im Bereich der Frauenforderung mit gutem Beispiel voran
gehen. Dazu wurde im Bundesgleichstellungsgesetz der Gleichstellungsin-
dex eingefuhrt, welcher jahrlich erhoben wird. Der Index misst jeweils zum
30. Juni mittels aussagekraftiger Kennzahlen die Umsetzungserfolge einer
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern in Fuhrungspositio-
nen in den obersten Bundesbehdrden. Er wird auf der Internetseite des Sta-
tistischen Bundesamtes veroffentlicht und ermdglicht durch den Vorjahres-
vergleich eine genaue Darstellung der Entwicklung in den obersten Bundes-
behorden. Der Frauenanteil im hoheren Dienst in den obersten Bundesbe-
hérden stellt einen wichtigen Indikator flr den Fortschritt im Bereich der
Gleichstellung dar und lag 2017 bei 45,9 Prozent. Der Anteil von Frauen mit
Leitungsfunktionen des héheren Dienstes lag 2017 mit 35,3 Prozent leicht
uber dem Wert des Vorjahres (34 Prozent).

f) Angebot eines Familienservices;

Alle Ressorts bieten einen Familienservice an, der auch den Bereich Pflege
umfasst.

Das Beschaffungsamt des BMI als zentrale Beschaffungsstelle hat fur die
Ministerien und ihre Geschéaftsbereichsbehérden Rahmenvereinbarungen
uber ,Serviceleistungen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie®
mit der awo lifebalance GmbH (vormals: ElternService AWO GmbH) abge-
schlossen.

Die Beschaftigten der angeschlossenen Behdrden haben hieraus die Mog-
lichkeit, Beratungs- und Vermittlungsleistungen zur Betreuung von Kindern
sowie pflege- und unterstitzungsbeduirftigen Angehoérigen in Anspruch zu
nehmen.

Die Beratungs- und Vermittlungsleistungen beziehen sich auf die Regel- und
Notfallbetreuung von Kindern, aber auch auf die Notfallbetreuung von pfle-
gebedurftigen Angehorigen sowie auf die Ferienbetreuung von Kindern.

Daruber hinaus konnen Beratungsleistungen auch von den Behorden selbst
abgerufen werden z. B. hinsichtlich der Einrichtung einer behérdeneigenen
Kindertagesstatte.

Dieser Service steht derzeit insgesamt 18 obersten Bundesbehdrden und
51 nachgeordneten Behorden, einschliellich Zuwendungsempfangern und
anderen Bundeseinrichtungen, zur Verfigung.

g) Unterstutzung der Beschaftigten bei der Kinderbetreuung in Form von
Angeboten fir die regulare Kinderbetreuung (eigene Mini-Kitas, Beleg-
rechte/Kooperation mit bestehenden Einrichtungen, Einrichten von
Kindertagespflege/GroRtagespflege) und/oder Angeboten bei kurzfris-
tigen Engpassen (Eltern-Kind-Zimmer, mobiles Arbeiten);

Alle Ressorts unterstlitzen die Beschaftigten mit Kindern bei der regularen
Kinderbetreuung bzw. bei Betreuungsengpassen.

Eigene Kinderbetreuungseinrichtungen werden betrieben im AA, BMAS
(Berlin, in Kooperation mit einem KiTa-Trager), BMVg (Bonn), BMVI, BMEL
(Berlin), BMFSFJ, BMBF (Berlin). Neun Ressorts nutzen Belegplatze ande-
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rer Hauser. EIf Ministerien arbeiten mit freien Tragern zusammen. Far kurz-
fristige Engpasse in der Kinderbetreuung verfligen fast alle Ressorts Uber
mobile oder feste Eltern-Kind-Zimmer.

h) weitere Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort mit entsprechen-
der Dienstvereinbarung; dazu gehort:

- Mobiles Arbeiten, Telearbeit und familien- oder pflegefreundliche Ar-
beitszeitmodelle sollten fiir Beschaftigte mit Familien- oder Pflegeauf-
gaben auf Antrag im Rahmen der dienstlichen Moglichkeiten und ar-
beitsplatzbezogenen Voraussetzungen ermoglicht werden;

- bei der Offnung des bisherigen Pilotprojektes Langzeitarbeitskonten
fir weitere Ressorts sollte darauf geachtet werden, dass Teilzeitkrafte
auch weiterhin teilnehmen konnen;

- fur Beschaftigte mit Familien- und Pflegeaufgaben sollten die Ressorts
bei Bedarf fiir einen befristeten Zeitraum Ausnahmen von der Kernzeit-
regelung vorsehen,

Alle Ressorts bieten ihren Beschaftigten flexible Arbeitsformen an. Den Teil-
zeitwunschen der Beschaftigten wird grundsatzlich entsprochen und in Ab-
stimmung mit den Beschaftigten und deren Vorgesetzten kbnnen die Kern-
sowie die regelmalige Arbeitszeit individuell festgelegt werden.

Inzwischen ist die klassische Telearbeit® in fast allen Ressorts durch mobi-
les, d.h. ortsungebundenes Arbeiten abgelost bzw. erganzt worden. Es wird
beispielsweise im BMI von knapp 30 Prozent, im BMG von Uber 66 Prozent,
im BMFSFJ mittlerweile von uber 90 Prozent der Beschaftigten genutzt.

Langzeitkonten werden in einigen Ressorts (BMAS, BMVg, BMG und BMVI)
angeboten, aber sehr unterschiedlich von den Beschaftigten genutzt (13
Prozent im BMG und 0,4 Prozent BMVI).

Fast alle Ressorts geben an, dass Ausnahmen von der Kernzeitregelung fur
Beschaftigte mit Familien- und Pflegeaufgaben mdglich sind.

Insgesamt werden den Beschaftigten zunehmend mehr Moglichkeiten an-
geboten, in individueller Absprache oder auf Grundlage von Dienstvereinba-
rungen Arbeitszeit und Arbeitsort zu flexibilisieren.

i) Biindelung und Aufbereitung der Informationen zu Informationsange-
boten und Ansprechpartnern, insbesondere das vom BMFSFJ initiierte
Online-Portal www.wege-zur-pflege.de (Relaunch zum 1. Januar 2015)
und das Pflegetelefon zu allen Fragen rund um das Thema ,,Pflege“;

Fast alle Ressorts bieten Informationen zum Thema Pflege an. Im Intranet
der Ressorts wird auf das Online-Portal www.wege-zu-pflege.de sowie Pfle-
getelefon hingewiesen. Daruber hinaus gibt es Informationsveranstaltungen
und Flyer, auch von anderen Anbietern und Publikationen zum Thema. Zu-
dem bieten die Ressorts individuelle Beratung zur Pflege von Angehorigen
an, z.B. durch den Sozialen Dienst oder die awo liefebalance GmbH.

° Arbeiten an einem festgelegten Arbeitsplatz aulRerhalb des Dienstgebaudes mit PC
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i)

Durchfiihrung einer Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
den Bundesressorts in jeder Legislaturperiode liber die innerbetriebli-
che Zufriedenheit mit den bestehenden Aktivitaten der Ressorts zur
Starkung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. Pflege (ein-
schlieBlich Familienservice). Sofern moglich sollte diese Abfrage in die
Prozesse zur Umsetzung des audits berufundfamilie® oder andere Be-
schaftigtenbefragungen integriert werden.

BMFSFJ bereitet einen Vorschlag fiir einen, in Teilen einheitlichen, in
Teilen flexibel gestaltbaren Fragebogen vor, der den individuellen Be-
darfen der Ressorts Rechnung tragt, und stimmt diesen mit den Res-
sorts ab.

Die Vorbereitungen und Abstimmungen des Fragebogens erfolgten im
Fruhjahr 2018. Die Ressorts fuhren ihre nachste Beschaftigtenbefragung
wie geplant in der 19. Legislaturperiode durch.

Projekte und konkrete Handlungsempfehlungen zur Vereinbarkeit und
der gleichberechtigten Teilhabe an Fihrungsaufgaben in den Res-
sorts werden insbesondere auch durch die AG ,,Der offentliche Dienst
als attraktiver und moderner Arbeitgeber“ im Rahmen der Demogra-
fiestrategie ausgearbeitet und deren Umsetzung gefordert.

Den Ressorts wird empfohlen, im Hinblick auf die Weiterentwicklung des
MaBnahmenprogramms in 2018 die Sachstdnde zu den o.g. MaBnahmen
auch fur die nachgeordneten Behdérden zu erheben.

Interkulturelle Offnung der Verwaltung - Piloterhebung Migrationshinter-
grund.

Als Beitrag zum Ziel der Bundesregierung, den Anteil von Menschen mit
Migrationshintergrund im o6ffentlichen Dienst des Bundes zu erhohen, fin-
den auf freiwilliger Basis in den Bundesministerien und weiteren Bundes-
behorden Beschiftigtenbefragungen statt, die erstmalig den Anteil von
Migrantinnen und Migranten an den Beschaftigten erheben.

Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, die interkulturelle Offnung der
Bundesverwaltung weiter voranzutreiben. Zur Verstetigung der Bemuhungen
um eine weitere interkulturelle Offnung wurde ein Ressortarbeitskreis der Bun-
desministerien etabliert, welcher sich kontinuierlich mit der Forderung von kul-
tureller Vielfalt in der Bundesverwaltung befasst. Mit dem fortentwickelten Nati-
onalen Aktionsplan Integration 2018-2021 wird dieses Anliegen zielgerichtet
weiterverfolgt.

Als Beitrag zur Zielerreichung fanden 2014, 2015 und 2017 auf freiwilliger Basis
in den Bundesministerien und weiteren Bundesbehdrden Beschaftigtenbefra-
gungen statt, mit denen erstmalig der Anteil von Migrantinnen und Migranten an
den Beschaftigten des Bundes erhoben wurde. Insgesamt haben sich mittler-
weile 38 Behorden beteiligt. Ein ausfuhrlicher Ergebnisbericht der Erhebungen
2014 und 2015 wurde am 26. Mai 2016 gemeinsam vom Bundesministerium
des Innern und der Beauftragten der Bundesregierung fur Migration, Fltichtlinge
und Integration vorgestellt. Der durchschnittliche Anteil der Beschaftigten mit
Migrationshintergrund in der Bundesverwaltung betragt danach 14,8 Prozent.
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12.

Daruber hinaus gibt es kaum belastbare und reprasentative wissenschaftliche
Erkenntnisse zur kulturellen Diversitat in der 6ffentlichen Verwaltung und Uber
MalRnahmen zum konstruktiven Umgang mit kultureller Vielfalt. Vor diesem Hin-
tergrund werden im Jahr 2019 weitere Beschaftigtenbefragungen zentral in der
Bundesverwaltung durchgefuhrt werden, mit denen zusatzliche Daten zu Be-
rufsverlaufen, Berufszufriedenheit sowie zu den Einstellungen der Beschaftig-
ten zum Thema Chancengleichheit und Vielfalt erhoben werden sollen.

Die empirischen Befunde sollen im Jahr 2020 in Form eines Ergebnisberichtes
publiziert werden. Ziel ist es, auf Basis der Ergebnisse Handlungsoptionen zur
weiteren Erhdhung des Anteils von Menschen mit Migrationshintergrund und
zum Abbau moglicher Zugangsbarrieren zu entwickeln.

Den Prozess der interkulturellen Offnung der Bundesverwaltung unterstiitzt die
BAKGV durch ihr seit 2016 neu konzipiertes Fortbildungsangebot zur interkultu-
rellen Sensibilisierung und Vermittlung von Basis-, Aufbau- und Spezialwissen.
Die Neukonzeptionen wurden im engen Behdrdenaustausch bedarfsgerecht
entwickelt, einem engmaschigen Monitoring unterzogen, und werden 2019
komplett in den Regelbetrieb Uberfuhrt werden.

Zum Stichtag 31. Dezember jeden Jahres wird der Umsetzungsstand die-
ses MaBnahmenprogramms erhoben und in einem Monitoringbericht ver-
offentlicht. Das MaBRnahmenprogramm wird nach vier Jahren uberpruft
und weiterentwickelt.
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Liste der Behorden und Einrichtungen der unmittelbaren Bundesverwaltung,
die das MaBRnahmenprogramm Nachhaltigkeit umsetzen (2018)

Standorte/AuRenstellen/nachge-

Gesc.h afts- Behorde Kiirzel ordnete Behorden fiir die mitbe- Anz"ah.l Be-
bereich . . schiftigte
richtet wird
BMF Bundesministe- BMF Berlin, Bonn 2.100
rium der Finanzen
BMF Bundeszentralamt | BZSt Bonn, Berlin, Saarlouis, Schwerdt/O- |2.217
fiir Steuern der
BMF Generalzolldirek- GZD Bonn, Potsdam, Neustadt a.d.W., 41.879
tion Hamburg, Minster, Nirnberg, Koln;
Nachgeordnet 43 Hauptzollamter, 8
Zollfahndungsamter, das Zollkrimi-
nalamt, sowie das Kompetenzzent-
rum fir Kassen- und Rechnungswe-
sen des Bundes und die Bundeskas-
sen (mit Standorten in Trier, Kiel,
Halle (Saale), Eberbach-Neugersdorf,
Wieden); Bildungs- und Wisschen-
schaftszentrum der Bundesfinanz-
verwaltung (Minster, Plessow, Sig-
maringen, Rostock)
BMF Informationstech- |ITZ Bund Berlin, Bonn, Disseldorf, Frankfurt, |2.937
nikzentrum Bund Hamburg, Hannover, limenau, Karls-
ruhe, K6In, Nlrnberg, Stuttgart,
Wiesbaden
BMI Bundesministe- BMI Berlin, Bonn 2.034
rium des Innern,
fiir Bau und Hei-
mat
BMI Beschaffungsamt BeschA Bonn 255
des Bundesministe-
riums des Innern
BMI Bundesamt fiir Be- | BBK Bonn 350
volkerungsschutz
und Katastrophen-
hilfe
BMI Bundesamt fir Kar- | BKG Frankfurt/M, Leipzig, Wettzell 312
tographie und Geo-
dasie
BMI Bundesamt fir BAMF Augsburg, Bad Berleburg(bis 01/18), | 7.385

Migration und
Flichtlinge

Bad Fallingbostel, Bamberg, Bay-
reuth, Berlin, Bielefeld, Bingen, Bo-
chum, Bonn, Boostedt, Bramsche,
Braunschweig, Bremen, Bldingen,
Burbach (bis 01/18), Chemnitz, Deg-
gendorf, Diez, Donauw®drth, Dort-
mund, Dreieich (bis 08/18), Dresden,
Dusseldorf, Eisenhiittenstadt, Ell-
wangen, Eningen(Reutlingen)(bis
12/18), Erding, Essen, Frankfurt/M,
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Frankfurt/O, Freiburg, Freilassing,
Friedland, GieRen, Gllckstadt (bis
03/18), Halberstadt, Hamburg, Hei-
delberg, Hermeskeil, Herms-
dorf(Jena), Karlsruhe, Kiel (bis
08/18), Koln, Kusel (bis 03/18), Le-
bach, Leipzig, Manching, Mannheim,
Monchengladbach, Mihlhausen (bis
05/18), Miinchen, Munster (bis
12/18), Neumiinster, Neustadt
Nostorf-Horst, Niirnberg, , Olden-
burg, Osnabriick, Passau, Regens-
burg, Rendsburg (bis 05/18), Rosen-
heim, Schweinfurt, Schwerin, Sigma-
ringen, Stuttgart, Speyer (Service-
biro), Suhl, Trier, Unna, Wiirzburg,
Zirndorf

10 |BMI Bundesamt fir Si- | BSI Bonn 942
cherheit in der In-
formationstechnik
11 | BMI Bundesamt fur Ver- | BfV Koln, Berlin, Swisttal-Heimerzheim 3.505
fassungsschutz mit
der Akademie fir
Verfassungsschutz
12 |BMI Bundesamt fir BADV Berlin, Bad Homburg vor der Héhe, |270
zentrale Dienste Chemnitz, Cottbus, Erfurt, Frank-
und offene Vermo- furt/0O, Gera, Leipzig, Magdeburg,
gensfragen Rostock
13 | BMI Bundesanstalt THW Bonn, Altenburg, Berlin, Hannover, |1.418/80.000
Technisches Hilfs- Heiligenhaus, Kiel, Mainz, Miinchen,
werk Stuttgart, Hoya, Neuhausen a.d.f,,
668 Ortsverbande und 66 Regional-
stellen
14 | BMI Bundesausgleich- BAA Bad Homburg vor der Hohe, Berlin 30
samt
15 |BMI Bundeskriminalamt | BKA Wiesbaden, Berlin, Meckenheim 7.599
16 |BMI Bundespolizei BPOL Prasidium: Potsdam; Bundespolizei- |47.000

direktion Bad Bramstedt;
Bundespolizeidirektion Hannover
Bundespolizeidirektion Sankt Augus-
tin

Bundespolizeidirektion Koblenz
Bundespolizeidirektion Stuttgart
Bundespolizeidirektion Miinchen
Bundespolizeidirektion Pirna
Bundespolizeidirektion Berlin
Bundespolizeidirektion Flughafen
Frankfurt am Main; Direktion Bun-
desbereitschaftspolizei;
Bundespolizeidirektion 11
Bundespolizeiakademie
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17 |BMI Bundesverwal- BVA Standorte: Kéln, Bonn, Berlin, Diis- | 5.500
tungsamt seldorf, Friedland, Hamm, Hannover,
Kiel, Mlnchen, Osnabriick, Stuttgart,
Wiesbaden, Strausberg, Frankfurt/O-
der, Chemnitz, Rostock, Neubran-
denburg, Bad Homburg vor der
Hohe, Leipzig, Zeuthen
18 |BMI Bundeszentrale fiir | BpB Bonn, Berlin 272
politische Bildung
19 |BMI Statistisches Bun- | StBA Wiesbaden, Bonn, Berlin, sowie Bun-
desamt desinstitut fiir Bevolkerungsfor-
schung in Wiesbaden (BiB) und Bun-
desinstitut fir Sportwissenschaften
in Bonn (BiSP)
20 |BMI Zentrale Stelle fir | ZITiS Minchen 120
Informationstech-
nik im Sicherheits-
bereich
21 |BMI Bundesamt fir BBR Berlin, Bonn; Bundesinstitut fiir Bau- | 1.300
Bauwesen und , Stadt- und Raumforschung (BBSR)
Raumordnung
22 |BMI Hochschule des HS Bund Brihl, BakéV 201
Bundes fir offentli- | (BMI)
che Verwaltung
23 | BMI Bundesanstalt fir | BDBOS Berlin 756
den Digitalfunk der
Behdrden und Or-
ganisationen mit Si-
cherheitsaufgaben
24 | AA Auswartiges Amt AA Berlin, Bonn 3.300/6.166
25 |BMWi Bundesministe- BMWi Berlin, Bonn 1.994
rium fiir Wirtschaft
und Energie
26 |BMWi Bundesamt fir BAFA Eschborn, Bochum, Disseldorf, Ber- | 1.000
Wirtschaft und lin,
Ausfuhrkontrolle
27 |BMWi Bundesanstalt fur | BGR Hannover, Berlin, Einbeck 781
Geowissenschaften
und Rohstoffe
28 BMWi Bundesanstalt fir | BAM Berlin, Baruth/Mark 1.700
Materialforschung
und -prifung
29 |BMWi Bundeskartellamt | BKartA Bonn 361
30 |BMWi Bundesnetzagentur | BNetzA Bonn, Landshut, Magdeburg, Miins- |2.940

ter, Konstanz, KoIn, Erfurt, Wiirz-
burg, Augsburg, Berlin, Dortmund,
Darmstadt, Hamburg, Hannover,
Schwabisch Hall, Eschborn, Bremen,
Reutlingen, Mihlheim, Dresden,
Leipzig, Meschede, Neustadt, Fulda,
Mainz, Saarbriicken, Kassel
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31

BMWi

Physikalisch-Tech-
nische Bundesan-
stalt

PTB

Braunschweig, Berlin

1.980

32

BMJV

Bundesministe-
rium der Justiz und
fiir Verbraucher-
schutz

BMJV

Berlin, Bonn

789

33

BMJV

Deutsches Patent-
und Markenamt

DPMA

Miinchen, Jena, Berlin

2.602

34

BMJV

Generalbundesan-
walt beim Bundes-
gerichtshof

GBA

Karlsruhe, Leipzig

287

35

BMJV

Bundesamt fiir Jus-
tiz

BfJ

Bonn

1.300

36

BMJV

Bundesfinanzhof

BFH

Minchen

185

37

BMJV

Bundesgerichtshof

BGH

Karlsruhe

441

38

BMJV

Bundespatentge-
richt

BPatG

Minchen

190

39

BMJV

Bundesverwal-
tungsgericht

BVerwG

Leipzig

217

40

BMAS

Bundesministe-
rium fiir Arbeit und
Soziales

BMAS

Berlin, Bonn

1.185

41

BMAS

Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin

BAUA

Dortmund, Berlin, Dresden, Chem-
nitz

734

42

BMAS

Bundesversiche-
rungsamt

BVersA

Bonn

650

43

BMAS

Bundesarbeitsge-
richt

BAG

Erfurt

170

44

BMAS

Bundessozialge-
richt

BSG

Kassel

230

45

BMVg

Bundesministe-
rium der Verteidi-

gung

BMVg

Berlin, Bonn

46

BMVg

Bildungszentrum
der Bundeswehr

BIZBw

alle Standorte

47

BMVg

Bundesamt flir Aus-
rastung, Informati-
onstechnik und
Nutzung der Bun-
deswehr

BAAINBw

alle Standorte

48

BMVg

Bundesamt fiir das
Personalmanage-

ment der Bundes-
wehr

BAPersBw

alle Standorte

49

BMVg

Bundesamt fiir Inf-
rastruktur, Um-
weltschutz und
Dienstleistungen
der Bundeswehr

BAIUDBw

alle Standorte

50

BMVg

Bundesprachenamt

BSprA

264.000
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51 |[BMVg Bundesamt fiir den | BAMAD alle Standorte
Militarischen Ab-
schirmdiens
52 |BMVg Einsatzfihrungs- EinsFUKdoBw
kommando der Bw
53 |BMVg Evangelisches Kir- | EKA
chenamt fir die
Bundeswehr
54 |BMVg Hochschule des HS Bund
Bundes fir offentli-
che Verwaltung -
Fachbereich Bun-
deswehrverwal-
tung
55 |BMVg Katholisches Mili- | KMBA
tarbischofsamt
56 |BMVg Kommando Heer KdoH alle Standorte
57 |BMVg Kommando Luft- KdolLw alle Standorte
waffe
58 |[BMVg Kommando Sani- KdoSanDstBw | alle Standorte
tatsdienst der Bw
59 |BMVg Kommando Streit- | KdoSKB alle Standorte
kraftebasis
60 |[BMVg Luftfahrtamt der LufABw
Bw
61 |BMVg Marinekommando | MarKdo alle Standorte
62 |BMVg Planungsamt der PlgABw
Bundeswehr
63 |BMVg Universitat der Bw | UniBw Ham-
Hamburg burg
64 |BMVg Universitat der Bw | UniBw Miin-
Minchen chen
65 |BMVg Kommando Cyber- | KdoCIR alle Standorte
und Informations-
raum
66 |BMVg Flihrungsakademie | FUAkBw
der Bundeswehr
67 |BMVg Zentrum Innere ZInFi alle Standorte
Flihrung
68 |BMEL Bundesministe- BMEL Bonn, Berlin 949
rium fiir Erndhrung
und Landwirtschaft
69 |BMEL Bundesamt fiir Ver- | BVL Braunschweig, Berlin 692
braucherschutz
und Lebensmittelsi-
cherheit
70 |BMEL Bundessortenamt | BSA Zentrale: Hannover; Prifstellen: 300

Dachwing, Hannover, HaRBloch, Mag-
deburg, Nossen, Neustadt a. Rbge,
Wurzen
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71 |BMEL Friedrich-Loeffler- | FLI Greifswald - Insel Riems, Braun- 822
Institut, Bundesfor- schweig, Celle, Jena, Neustadt a
schungsinstitut fur Rbge
Tiergesundheit

72 |BMEL Johann Heinrich TI Braunschweig, Westerau, Hamburg, |1.012
von Thinen-Insti- Eberswalde, GroRhansdorf, Waldsie-
tut, Bundesfor- versdorf, Rostock, Bremerhaven,
schungsinstitut fur Trenthorst, Ahrensbur, Barsbiittel
Landliche Raume,

Wald und Fischerei

73 | BMEL Julius-Kiihn Institut, | JKI Quedlinburg, Berlin, Braunschweig, |1.250
Bundesforschungs- Darmstadt, Dossenheim, Dresden,
institut fur Kultur- Elsdorf, GroR Liisewitz, Kleinmach-
pflanzen now, Minster, Siebeldingen

74 |BMEL Max Rubner-Insti- | MRI Karlsruhe, Detmold, Kiel, Kulmbach |610
tut, Bundesfor-
schungsinstitut fir
Erndhrung und Le-
bensmittel

75 | BMEL Bundesanstalt fur | BLE Hauptsitz: Bonn; Weitere Biiros: Ber- | 1.500
Landwirtschaft und lin, Bremerhaven, Hamburg-Hafen,
Ernahrung (mittel- Hamburg-GroRmarkt, Wilhelms-
bar) haven, Frankfurt/Main, Kéln

76 |BMEL Bundesinstitut fur | BfR Berlin (3 Standorte) 1.000
Risikobewertung
(mittelbar)

77 | BMFSFJ Bundesministe- BMFSFJ Berlin, Bonn 836
rium fiir Familie,

Senioren, Frauen
und Jugend

78 | BMFSFJ Bundesamt fiir Fa- | BAFzA Berlin, K6In und Bildungszentrum: 1.348
milie und zivilge- Ith, Bad-Staffelstein, Bocholt, Trier-
sellschaftliche Auf- Saarburg, Bad Oeynhausen, Herd-
gaben ecke, Spiegelau, Bodelshausen,

Braunschweig, Karlsruhe, Ritter-
hude, Kiel, Wetzlar, Schleife, Barth-
Gut Gliick, Geretsried, Sondershau-
sen,

79 |BMFSFJ Bundesprifstelle BPjM Bonn 28
fir jugendgefahr-
dende Medien

80 |BMG Bundesministerium | BMG Berlin, Bonn 756
fir Gesundheit

81 |BMG Bundesinstitut fir | BfArM Bonn 1.100
Arzneimittel und
Medizinprodukte

82 |BMG Bundeszentrale fiir | BZgA Koln 333
gesundheitliche
Aufklarung

83 |BMG Deutsches Institut | DIMDI Koln 169

fur Medizinische
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Dokumentation
und Information

84 |BMG Paul Ehrlich Institut | PEI Langen 807
Bundesinstitut fur
Impfstoffe und bio-
medizinische Arz-
neimittel
85 |BMG Robert Koch-Insti- | RKI Berlin, Wernigerode 1.225
tut
86 |BMVI Bundesministe- BMVI Berlin, Bonn 1.412
rium fir Verkehr
und digitale Infra-
struktur
87 |BMVI Bundesamt fir Gu- | BAG Koln, Bremen, Schwerin, Hannover, |1.800
terverkehr Dresden, Erfurt, Miinster, Mainz,
Stuttgart, Saarbriicken, Miinchen,
Berlin, Koln
88 |BMVI Bundesamt fiir See- | BSH Hamburg, Rostock 870
schifffahrt und
Hydrographie
89 |BMVI Bundesanstalt fur | BAfG Koblenz, Niederwerth 440
Gewadsserkunde
90 |BMVI Bundesanstalt fir | BASt Bergisch-Gladbach 396
StralRenwesen
91 |BMVI Bundesanstalt fur | BAV-BMVI Aurich, Hannover, Kiel, Koblenz, 294
Verwaltungsdienst- Magdeburg, Miinster, Wiirzburg
leistungen
92 |BMVI Bundesanstalt fur | BAW Karlsruhe, Hamburg 452
Wasserbau
93 |BMVI Bundesaufsichts- BAF Langen 94
amt fur Flugsiche-
rung
94 |BMVI Bundeseisenbahn- | BEV Bonn; Dst. Nord: Hannover, Ham- 650
vermogen burg, Berlin, Dst. West: KoIn, Essen,
Dst. Mitte: Frankfurt/M, Saarbru-
cken, Dst. Stid: Karlsruhe, Miinchen,
Niirnberg, Stuttgart
95 |BMVI Bundesstelle fur Ei- | BEU Essen, Berlin, Mannheim, Miinchen, |23
senbahnunfallun- Bonn
tersuchung
96 |BMVI Bundesstelle fiir BFU Braunschweig 36
Flugunfalluntersu-
chung
97 |BMVI Bundesstelle fiir BSU Hamburg 13
Seeunfalluntersu-
chung
98 |BMVI Deutscher Wetter- | DWD Offenbach a.M., Hamburg, Potsdam, |2.222
dienst Leipzig, Essen, Stuttgart, Miinchen,

Berlin, Braunschweig, Freiburg, Wei-
henstephan, Langen; Observato-
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rium: Hohenpeillenberg, Linden-
berg; Wetterwarten: Weitere Stand-
orte im Inland

99 |BMVI Eisenbahn-Bundes- | EBA Bonn, Berlin, Dresden, Erfurt, Essen, |1.260
amt Frankfurt/M, Saarbriicken, Halle(S),
Hamburg, Schwerin, Hannover,
Karlsruhe, Stuttgart, KéIn, Miinchen,
Nurnberg
100 | BMVI Generaldirektion GDWS Bonn, Kiel, Aurich, Hannover, Miins- |11.100
WasserstralRen und ter, Mainz, Wiirzburg, Magdeburg;
Schifffahrt 39 WSA: Aschaffenburg, Berlin, Bin-
gen, Brandenburg, Braunschweig,
Bremen, Brake, Bremerhaven,
Brunsbittel, Cuxhaven, Dresden, Du-
isburg, Eberswalde, Emden, Frei-
burg, Hamburg, Hannoversch Min-
den, Heidelberg, Kiel,Koblenz, Kdln,
Lauenburg, Libeck, Magdeburg,
Mannhaeim, Meppen, Minden,
Niirnberg, Regensburg, Rheine, Saar-
briicken, Schweinfurt, Stralsund,
Stuttgart, Tonning, Trier, Uelzen,
Wilhelmshafen;
7 WSN: Aschaffenburg, Berlin, Dat-
teln, Helmstedt, Magdeburg, Heidel-
berg, Hannover
101 |BMVI Kraftfahrt-Bundes- | KBA Flensburg, Dresden 1.079
amt
102 | BMVI Luftfahrt-Bundes- |LBA Braunschweig, Berlin, Dusseldorf, 941
amt Frankfurt/M, Hamburg, Minchen,
Stuttgart
103 |BMU Bundesministe- BMU Berlin, Bonn 1.347
rium fiir Umwelt,
Naturschutz und
nukleare Sicherheit
104 | BMU Bundesamt fir BfE Berlin, Salzgitter, Bonn 201
kerntechnische
Entsorgung
105 |BMU Bundesamt fiir Na- | BfN Bonn, Leipzig, Vilm 380
turschutz
106 |BMU Bundesamt fir BfS Bonn, Salzgitter, Berlin, Freiburg i.B., | 550
Strahlenschutz Neuherberg, Rendsburg,
107 |BMU Umweltbundesamt | UBA Dessau-Rolilau, Berlin, Bad Elster, 1.600
Langen
108 | BMBF Bundesministe- BMBF Berlin, Bonn 1.140
rium fiir Bildung
und Forschung
109 |BMZ Bundesministe- BMZ Berlin, Bonn 1.139

rium fiir wirt-
schaftliche Zusam-
menarbeit und
Entwicklung
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110 | BKAmt Bundeskanzleramt | BKAmt Berlin, Bonn 750
111 | BKAmt Bundesnachrich- BND Pullach, Berlin k.A.
tendienst
112 | BKM Beauftragte(r) der | BKM Berlin, Bonn 303
Bundesregierung
fiir Kultur und Me-
dien
113 | BKM Der Bundesbeauf- |BStU Berlin, Chemnitz, Cottbus, Dresden, |1.500
tragte fir die Un- Erfurt, Frankfurt/O,
terlagen des Staats- Gera,Halle/saale), Leipzig, Magde-
sicherheitsdienstes burg, Neubrandenburg, Potsdam,
der ehemaligen Rostock, Schwerin, Suhl
Deutschen Demo-
kratischen Republik
114 | BKM Bundesarchiv Barch Koblenz, Bayreuth, Berlin, Freiburg, |969
Hoppegarten, Ludwigsburg, Rastatt,
Sankt Augustin
115 |BKM Bundesinstitut fir | BKGE Oldenburg 18
Kultur und Ge-
schichte der Deut-
schen im 6stlichen
Europa
116 |BPA Presse- und Infor- | BPA Berlin, Bonn 500

mationsamt der
Bundesregierung
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